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�8�F�M�D�I�F�� �"�L�U�F�V�S�F�� �E�F�S�� �K�F�U�[�J�H�F�O�� �8�F�S�C�F��
�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F�� �N�•�T�T�F�O�� �T�J�D�I�� �E�J�F��
�(�S�F�U�D�I�F�O�G�S�B�H�F���T�U�F�M�M�F�O�
���X�J�F���T�J�F���F�T���L�•�O�G��
�U�J�H���N�J�U���J�I�S�F�N���(�F�T�D�I�j�G�U�T�N�P�E�F�M�M���I�B�M�U�F�O��
�L�z�O�O�F�O�� �V�O�E�� �X�P�M�M�F�O� �� �8�F�M�D�I�F�� �'�V�O�L�U�J��
�P�O�F�O�� �X�F�S�E�F�O�� �P�C�T�P�M�F�U�
�� �X�F�M�D�I�F�� �O�F�V�F�O����
�4�F�S�W�J�D�F�T���W�F�S�M�B�O�H�F�O���#�S�B�O�D�I�F���V�O�E���,�V�O�E��
�T�D�I�B�G�U� ���6�O�E���X�J�F���T�D�I�O�F�M�M���N�V�T�T���E�B�T���B�M�M�F�T��
�W�P�O���T�U�B�U�U�F�O���H�F�I�F�O���J�O���E�F�S���I�Z�Q�F�S�E�Z�O�B��
�N�J�T�D�I�F�O���%�J�H�J�U�B�M���`�S�B� 

�8�F�O�O���F�J�O�F���4�U�B�O�E�P�S�U�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�T�B�H�F�O��
�U�V�S�
�� �F�J�O�F�� �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U�C�F�S�B�U�V�O�H�
�� �F�J�O�F��
�,�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J�P�O�T�B�H�F�O�U�V�S���N�J�U���E�J�H�J�U�B�M�F�O��
�(�F�O�F�O�
���F�J�O���N�F�E�J�F�O�O�B�I�F�T���)�P�D�I�T�D�I�V�M�J�O�T��
�U�J�U�V�U�
���F�J�O���*�O�U�F�S�O�F�U���7�F�S�C�B�O�E���V�O�E���F�J�O�F���E�F�S��
�G�•�I�S�F�O�E�F�O���7�F�S�N�B�S�L�U�V�O�H�T�H�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�F�O��
�&�V�S�P�Q�B�T���H�F�N�F�J�O�T�B�N���F�J�O�F���4�U�V�E�J�F���•�C�F�S���E�J�F��
�Ã�;�V�L�V�O�G�U�� �E�F�S�� �8�F�S�C�V�O�H�²�� �T�D�I�S�F�J�C�F�O�
�� �J�T�U��
�L�M�B�S���� �)�V�O�E�F�S�U�Q�S�P�[�F�O�U�J�H�F�� �f�C�F�S�F�J�O�T�U�J�N��
�N�V�O�H���C�F�J���E�F�O���"�O�U�X�P�S�U�F�O���B�V�G���E�J�F�T�F���V�O�E��
�X�F�J�U�F�S�F�� �;�V�L�V�O�G�U�T�G�S�B�H�F�O���X�F�S�E�F�O���X�J�S�� �J�N��
�5�F�B�N���O�J�D�I�U���F�S�[�J�F�M�F�O���L�z�O�O�F�O��

�"�V�D�I�� �E�J�F�� �0�O�M�J�O�F���#�F�G�S�B�H�V�O�H�� �W�P�O�� �G�B�T�U��
�������� �&�Y�Q�F�S�U�F�O�� �E�F�S�� �H�F�T�B�N�U�F�O�� �8�F�S�C�F��
�C�S�B�O�D�I�F�� �&�O�E�F�� ���������
�� �E�J�F�� �E�J�F�T�F�S�� �4�U�V�E�J�F����
�[�V�H�S�V�O�E�F���M�J�F�H�U�
���M�J�F�G�F�S�U���L�F�J�O���F�J�O�E�F�V�U�J�H�F�T��
�#�J�M�E���[�V�N���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U���W�P�O���N�P�S�H�F�O�����4�J�F��
�[�F�V�H�U���W�P�O���F�W�P�M�V�U�J�P�O�j�S�F�S���%�Z�O�B�N�J�L�
���B�C�F�S��
�O�J�D�I�U���W�P�O���3�F�W�P�M�V�U�J�P�O��

�8�J�S���I�B�C�F�O���N�J�U���E�F�S���W�P�S�M�J�F�H�F�O�E�F�O���4�U�V�E�J�F��
�E�F�O���7�F�S�T�V�D�I���V�O�U�F�S�O�P�N�N�F�O�
���E�F�O���#�M�J�D�L��
�B�V�G���E�J�F���;�V�L�V�O�G�U���[�V���T�D�I�j�S�G�F�O���V�O�E���L�M�B�S�F��

�5�F�O�E�F�O�[�F�O���B�V�T���E�F�N���.�F�J�O�V�O�H�T�E�J�D�L�J�D�I�U��
�I�F�S�B�V�T�[�V�[�J�F�I�F�O���� �%�B�C�F�J�� �L�P�O�[�F�O�U�S�J�F�S�F�O��
�X�J�S���V�O�T�F�S�F���"�V�T�G�•�I�S�V�O�H�F�O���J�N���8�F�T�F�O�U��
�M�J�D�I�F�O���B�V�G���E�B�T���E�J�H�J�U�B�M�F���8�F�S�C�F�H�F�T�D�I�j�G�U��
�V�O�E���F�S�I�F�C�F�O���O�J�D�I�U���E�F�O���"�O�T�Q�S�V�D�I�
���E�J�F��
�;�V�L�V�O�G�U���E�F�S���8�F�S�C�V�O�H���W�P�M�M�T�U�j�O�E�J�H���B�V�T��
�[�V�M�F�V�D�I�U�F�O���� �6�O�T�� �C�M�F�J�C�U�� �C�F�X�V�T�T�U�
�� �E�B�T�T��
�O�J�D�I�U�� �B�M�M�F�� �&�S�L�F�O�O�U�O�J�T�T�F�� �V�O�E�� �"�V�T�T�B��
�H�F�O�� �W�P�O�� �B�M�M�F�O�� �-�F�T�F�S�O�� �H�F�U�F�J�M�U�� �V�O�E�� �G�•�S����
�J�O�U�F�O�T�J�W�F���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O�F�O���T�P�S�H�F�O���X�F�S�E�F�O����
�(�F�O�B�V���E�B�T���J�T�U���E�B�T���;�J�F�M���E�J�F�T�F�S���4�U�V�E�J�F��

�8�J�S�� �E�B�O�L�F�O�� �B�M�M�F�O�� �"�V�U�P�S�F�O�� �G�•�S�� �J�I�S�F��
�X�F�S�U�W�P�M�M�F�O�� �#�F�J�U�S�j�H�F���� �&�J�O�� �C�F�T�P�O�E�F�S�F�S��
�%�B�O�L���H�J�M�U���4�B�O�E�S�B���4�D�I�N�J�E�U�
���E�J�F���V�O�T�F�S�F��
�&�Y�Q�F�S�U�F�O�V�N�G�S�B�H�F�� �E�V�S�D�I�H�F�G�•�I�S�U�� �V�O�E��
�B�V�T�H�F�X�F�S�U�F�U�� �I�B�U�
�� �V�O�E�� �/�B�E�J�B�� �;�B�C�P�V�S�B�
��
�E�J�F�� �B�M�M�F�� �,�B�Q�J�U�F�M�� �T�Q�S�B�D�I�M�J�D�I�� �•�C�F�S�B�S����
�C�F�J�U�F�U���V�O�E���J�O�I�B�M�U�M�J�D�I���I�B�S�N�P�O�J�T�J�F�S�U���I�B�U����
�(�B�O�[�� �I�F�S�[�M�J�D�I�� �E�B�O�L�F�O�� �N�z�D�I�U�F�O�� �X�J�S��
�B�V�D�I�� �0�M�J�W�F�S�� �4�D�I�J�G�G�F�S�T�� �V�O�E�� �3�P�C�� �(�P�O�E�B��
�W�P�O�� �4�B�Q�J�F�O�U�/�J�U�S�P�� �T�P�X�J�F�� �-�B�S�T�� �'�J�O�L�� �W�P�O��
�E�F�S�� �C�F�U�B�G�B�C�S�J�L�
�� �E�F�S�F�O�� �L�S�J�U�J�T�D�I�F�� �4�J�D�I�U��
�V�O�T�� �B�V�G�� �E�F�S�� �;�J�F�M�H�F�S�B�E�F�O�� �X�F�S�U�W�P�M�M�F��
�*�N�Q�V�M�T�F���H�F�H�F�C�F�O���I�B�U��

�#�F�J���*�I�O�F�O�
���M�J�F�C�F���-�F�T�F�S�J�O�O�F�O���V�O�E���-�F�T�F�S�
��
�C�F�E�B�O�L�F�O���X�J�S���V�O�T���T�D�I�P�O���K�F�U�[�U���G�•�S�� �*�I�S��
�*�O�U�F�S�F�T�T�F�� �V�O�E�� �X�•�O�T�D�I�F�O�� �*�I�O�F�O�� �F�J�O�F����
�B�O�S�F�H�F�O�E�F���-�F�L�U�•�S�F��

��
���.�B�S�D���;�J�F�H�M�F�S�
���+�•�S�H�F�O���.�P�S�B�U�I�
���.�B�S�D�P��
�;�J�O�H�M�F�S�
���+�B�O���*�T�F�O�C�B�S�U�
���1�S�P�G�����8�F�S�O�F�S��
�4�D�I�X�B�E�F�S�M�B�Q�Q�
���)�B�S�B�M�E���4�V�N�N�B

Vorwort
�%�J�F���%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H���J�T�U���V�O�E���C�M�F�J�C�U���E�J�F���X�F�T�F�O�U�M�J�D�I�F���%�F�U�F�S�N�J�O�B�O�U�F���G�•�S��
�E�B�T���8�F�S�C�F�H�F�T�D�I�j�G�U���E�F�S���;�V�L�V�O�G�U�����%�B�S�J�O���T�J�O�E���T�J�D�I���B�M�M�F���#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O���E�J�F�T�F�S��
�4�U�V�E�J�F���F�J�O�J�H�����%�J�F���'�S�B�H�F���J�T�U���O�V�S�
���X�J�F���X�F�J�U���E�J�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H�F�O���O�P�D�I����
�H�F�I�F�O�
���J�O���X�F�M�D�I�F���3�J�D�I�U�V�O�H�F�O���T�J�F���T�J�D�I���B�V�G�G�j�D�I�F�S�O�
���J�O���X�F�M�D�I�F�O���/�J�T�D�I�F�O��
�T�J�F���W�F�S�T�B�O�E�F�O����
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1. 
Werbemärkte im 
Wandel – von Tante 
Emma zur Werbewelt 
der Zukunft

�5�B�O�U�F���&�N�N�B���X�V�T�T�U�F���C�F�T�U�F�O�T���#�F�T�D�I�F�J�E�����f�C�F�S���J�I�S�F���,�V�O�E�F�O�����4�J�F���L�B�O�O�U�F��
�K�F�E�F�O���-�B�E�F�O�C�F�T�V�D�I�F�S���N�J�U���/�B�N�F�O���V�O�E���I�j�U�U�F���G�B�T�U���C�M�J�O�E���E�J�F���8�B�S�F�O�L�z�S�C�F��
�J�I�S�F�S���,�V�O�E�F�O���G�•�M�M�F�O���L�z�O�O�F�O�
���C�F�W�P�S���E�J�F�T�F���•�C�F�S�I�B�V�Q�U���E�J�F���4�D�I�X�F�M�M�F���E�F�T��
�-�B�E�F�O�T���C�F�U�S�F�U�F�O���I�B�U�U�F�O�����f�C�F�S���E�J�F���Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�F���#�B�O�E�F���[�V���E�F�O���N�F�J�T�U�F�O��
�J�I�S�F�S���,�V�O�E�F�O���X�V�S�E�F���J�I�S���U�j�H�M�J�D�I���E�F�S���O�F�V�F�T�U�F���%�P�S�G�U�S�B�U�T�D�I���G�S�F�J���)�B�V�T���[�V�H�F��
�U�S�B�H�F�O�����"�V�T�H�F�T�U�B�U�U�F�U���N�J�U���E�J�F�T�F�N���8�J�T�T�F�O���X�B�S���T�J�F���J�O���E�F�S���-�B�H�F�
���H�F�[�J�F�M�U���B�V�G��
�J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F���8�•�O�T�D�I�F���J�I�S�F�S���,�V�O�E�F�O���F�J�O�[�V�H�F�I�F�O���°���O�B�U�•�S�M�J�D�I���Q�S�P�B�L�U�J�W��

�5�B�O�U�F�� �&�N�N�B�� �X�B�S�� �,�V�O�E�F�O�C�F�U�S�F�V�F�S�J�O��
�V�O�E�� ���C�F�S�B�U�F�S�J�O�
�� �Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�F�� �.�B�S�L�F��
�U�J�O�H���1�M�B�U�U�G�P�S�N�
���T�P�[�J�B�M�F�S���.�B�S�L�U�Q�M�B�U�[���V�O�E����
�7�F�S�L�j�V�G�F�S�J�O�� �[�V�H�M�F�J�D�I���� �&�J�O�� �5�B�O�U�F���&�N��
�N�B���-�B�E�F�O���X�B�S���F�J�O���,�M�F�J�O�P�E�
���F�J�O���P�Q�U�J�N�B��
�M�F�S�� �.�B�S�L�U�
�� �J�O�� �E�F�N�� �B�M�M�F�� �H�M�•�D�L�M�J�D�I�� �V�O�E����
�[�V�G�S�J�F�E�F�O�� �X�B�S�F�O���� �.�z�H�M�J�D�I�� �X�B�S�� �E�B�T����
�E�B�N�B�M�T�
�� �X�F�J�M�� �E�F�S�� �B�E�S�F�T�T�J�F�S�U�F�� �.�B�S�L�U�� �°��
�,�V�O�E�F�O���X�J�F���4�P�S�U�J�N�F�O�U���°���•�C�F�S�T�D�I�B�V�C�B�S��
�X�B�S���V�O�E���5�B�O�U�F���&�N�N�B���X�J�F���F�J�O���L�M�F�J�O�F�T�
��
�B�C�F�S�� �I�z�D�I�T�U�� �F�G�G�F�L�U�J�W�F�T�� �$�3�.���4�Z�T�U�F�N��
�B�H�J�F�S�U�F�����%�B�N�B�M�T��

�%�P�D�I���E�B�O�O���X�V�S�E�F���5�B�O�U�F���&�N�N�B���J�O���E�F�O��
�����F�S�� �+�B�I�S�F�O�� �•�C�F�S�S�P�M�M�U���� �7�P�O�� �%�J�T�D�P�V�O��
�U�F�S�O���V�O�E���H�S�P�‡�F�O���&�J�O�L�B�V�G�T�[�F�O�U�S�F�O���N�J�U��
�T�D�I�J�F�S�� �F�O�E�M�P�T�F�O�� �1�S�P�E�V�L�U�T�P�S�U�J�N�F�O�U�F�O��

�[�V���V�O�T�D�I�M�B�H�C�B�S���H�•�O�T�U�J�H�F�O���1�S�F�J�T�F�O�
���C�F�J��
�E�F�O�F�O���&�N�N�B���[�X�B�O�H�T�M�j�V�¾�H���O�J�D�I�U���N�F�I�S��
�N�J�U�I�B�M�U�F�O���L�P�O�O�U�F�����/�B�D�I���V�O�E���O�B�D�I���W�F�S��
�T�D�I�X�B�O�E�F�O���E�J�F���5�B�O�U�F���&�N�N�B���-�j�E�F�O���B�V�T��
�V�O�T�F�S�F�N���4�U�B�E�U�C�J�M�E���°���V�O�E���E�B�T���&�J�O�L�B�V�G�T��
�F�S�M�F�C�O�J�T���X�V�S�E�F���G�•�S���E�J�F���N�F�J�T�U�F�O���,�V�O�E�F�O��
�[�V�N���3�P�V�U�J�O�F�K�P�C��

�.�J�U���E�F�N���8�B�O�E�F�M���W�P�O���7�F�S�L�j�V�G�F�S�����[�V���,�j�V����
�G�F�S�N�j�S�L�U�F�O�� �F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�F�� �T�J�D�I�� �E�J�F�� �8�F�S��
�C�V�O�H�� �[�V�� �F�J�O�F�N�� �[�F�O�U�S�B�M�F�O�� �&�S�G�P�M�H�T�C�B�V��
�T�U�F�J�O���z�L�P�O�P�N�J�T�D�I�F�O���)�B�O�E�F�M�O�T�����6�N���T�J�D�I��
�H�F�H�F�O�•�C�F�S���E�F�S���T�U�F�U�J�H���X�B�D�I�T�F�O�E�F�O���,�P�O��
�L�V�S�S�F�O�[���E�V�S�D�I�[�V�T�F�U�[�F�O�
���X�B�S�F�O���6�O�U�F�S��
�O�F�I�N�F�O���G�P�S�U�B�O���E�B�[�V���B�V�G�H�F�G�P�S�E�F�S�U�
���•�C�F�S��
�E�J�W�F�S�T�F�� �,�B�O�j�M�F�� �B�V�G�� �E�J�F�� �7�P�S�[�•�H�F�� �J�I�S�F�S��
�1�S�P�E�V�L�U�F���B�V�G�N�F�S�L�T�B�N���[�V���N�B�D�I�F�O����
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Entwicklung der Netto-Werbemarkt -
anteile in Deutschland  

 
���� �4�P�O�T�U�J�H�F�� ��
���� �%�J�S�F�D�U���.�B�J�M�� ��
�� �*�O�U�F�S�O�F�U�� ��
���� �3�B�E�J�P�� ��
���� �'�F�S�O�T�F�I�F�O�� ��
���� �"�O�[�F�J�H�F�O�C�M�j�U�U�F�S�� ��
���� �'�B�D�I�Q�S�F�T�T�F�� ��
���� �1�V�C�M���[�F�J�U�T�D�I�S�J�G�U�F�O�� ��
���� �5�B�H�F�T�[�F�J�U�V�O�H�F�O�� ��

��
�� ��

�2�V�F�M�M�F�����;�"�8�
���0�7�,�
���5�*�.�&�M�B�C�T�
����
�.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8��

��
�"�C�C��������

5 %

10 %

3 %

9 %

4 %

8 %

18 %

43 %

10 %

12 %

4 %

12 %

8 %

8 %

13 %

33%

10 %

15 %

3 %

18 %

8 %

6 %

10 %

30 %

10%
15%
1%
3%
20%
8%
5%
10%
28%

11 %
17 %
3 %
3 %
20 %
10 %
5 %
9 %
22 %

11 %
15 %
11 %
3 %
18 %
9 %
5 %
8 %
20 %

11 %
14 %
17 %
3 %
18 %
9 %
4 %
7 %
17 %
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�%�J�F�� �Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�F�� �8�F�S�C�F�B�O�T�Q�S�B�D�I�F�� �W�P�O��
�5�B�O�U�F�� �&�N�N�B�� �X�V�S�E�F�� �T�V�L�[�F�T�T�J�W�F�� �E�V�S�D�I��
�B�O�P�O�Z�N�F�
���J�O���E�F�S���#�S�F�J�U�F���B�C�F�S���X�J�S�L�T�B�N�F�S�F��
�8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O�� �F�S�T�F�U�[�U���� �%�J�F�� �3�F�J�D�I�X�F�J�U�F��
�F�J�O�F�T�� �8�F�S�C�F�U�S�j�H�F�S�T�� �V�O�E�� �T�F�J�O�� �1�S�F�J�T����
�-�F�J�T�U�V�O�H�T���7�F�S�I�j�M�U�O�J�T�� �X�V�S�E�F�O�� �S�B�T�D�I����
�[�V�S���Ã�-�F�J�U�X�j�I�S�V�O�H�²���E�F�S���8�F�S�C�F�C�S�B�O�D�I�F�
��
�W�P�O���E�F�S���C�J�T���J�O���E�J�F�������F�S���+�B�I�S�F���W�P�S���B�M�M�F�N��
�1�S�J�O�U�N�F�E�J�F�O�� �N�J�U�� �J�I�S�F�O�� �"�O�[�F�J�H�F�O�¿�j��
�D�I�F�O���Q�S�P�¾�U�J�F�S�F�O���L�P�O�O�U�F�O��

�%�F�O���O�j�D�I�T�U�F�O���6�N�C�S�V�D�I���N�B�S�L�J�F�S�U�F���E�J�F��
�&�U�B�C�M�J�F�S�V�O�H���E�F�T���1�S�J�W�B�U�G�F�S�O�T�F�I�F�O�T�����'�F�S�O��
�T�F�I�X�F�S�C�V�O�H���G�B�O�E���O�V�O���O�J�D�I�U���N�F�I�S���O�V�S��
�J�O���E�F�O���F�O�H�F�O�
���C�F�T�D�I�S�j�O�L�U�F�O���6�N�G�F�M�E�F�S�O��
�E�F�S���z�G�G�F�O�U�M�J�D�I���S�F�D�I�U�M�J�D�I�F�O���4�F�O�E�F�S���T�U�B�U�U����
�4�P�� �C�F�H�B�O�O�� �E�J�F�� �%�P�N�J�O�B�O�[�� �E�F�S�� �1�S�J�O�U����
�N�F�E�J�F�O�� �B�M�T�� �8�F�S�C�F�U�S�j�H�F�S�� �/�V�N�N�F�S�� ������
�B�M�M�N�j�I�M�J�D�I���[�V���C�S�z�D�L�F�M�O��

�/�B�D�I���V�O�E���O�B�D�I���S�•�D�L�U�F���E�J�F���Ã�&�N�P�U�J�P��
�O�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�� �E�F�S�� �.�B�S�L�F�²�� �J�O�� �E�F�O�� �.�J�U��
�U�F�M�Q�V�O�L�U���E�F�S���8�F�S�C�F�[�J�F�M�T�F�U�[�V�O�H�����)�J�F�S��
�L�P�O�O�U�F���E�B�T���'�F�S�O�T�F�I�F�O���E�J�F���H�S�P�‡�F���4�U�j�S�L�F��
�C�F�X�F�H�U�F�S���#�J�M�E�F�S���B�V�T�T�Q�J�F�M�F�O�����#�J�T���I�F�V�U�F��
�H�J�M�U�� �5�7�� �C�F�J�� �E�F�S�� �.�F�I�S�I�F�J�U�� �E�F�S�� �H�S�P�‡�F�O��
�.�B�S�L�F�O�B�S�U�J�L�M�F�S���B�M�T���E�B�T���F�G�G�F�L�U�J�W�T�U�F���.�F��
�E�J�V�N���G�•�S���.�B�S�L�F�O�C�J�M�E�V�O�H���V�O�E�����C�J�O�E�V�O�H������
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�� �� �"�3�%���;�%�'���0�O�M�J�O�F�T�U�V�E�J�F�
�����������
���I�U�U�Q�������X�X�X���B�S�E���[�E�G���P�O�M�J�O�F�T�U�V�E�J�F���E�F���J�O�E�F�Y���Q�I�Q� �J�E������������ ��

�� �� �•�C�F�S���E�J�F���H�F�T�B�N�U�F���#�F�W�z�M�L�F�S�V�O�H���C�F�U�S�B�D�I�U�F�U�����1�S�P�H�O�P�T�F���.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8��

�� �� �(�F�P���5�B�S�H�F�U�J�O�H�
���,�F�Z�X�P�S�E���5�B�S�H�F�U�J�O�H�
���$�P�O�U�F�Y�U�V�B�M���5�B�S�H�F�U�J�O�H�
���#�F�I�B�W�J�P�S�B�M���5�B�S�H�F�U�J�O�H���V�O�E���3�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H������

�� �X�F�J�U�F�S�F���&�S�M�j�V�U�F�S�V�O�H�F�O���T�J�F�I�F���,�B�Q�J�U�F�M����

�4�U�S�F�V�W�F�S�M�V�T�U�F�� �X�F�S�E�F�O�� �E�B�C�F�J�
�� �X�J�F�� �C�F�J��
�B�M�M�F�O�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �.�B�T�T�F�O�N�F�E�J�F�O�
�� �C�F��
�X�V�T�T�U���J�O���,�B�V�G���H�F�O�P�N�N�F�O��

�%�J�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O�F�M�M�F���4�U�S�B�U�F�H�J�F���E�F�S���8�F�S�C�V�O�H����
�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O�� �V�O�E�� �J�I�S�F�S�� �"�H�F�O�U�V�S�F�O�
�� �E�F�O��
�"�C�W�F�S�L�B�V�G�� �W�P�O�� �1�S�P�E�V�L�U�F�O�� �B�O�[�V�L�V�S��
�C�F�M�O�
���I�B�U�U�F���T�J�D�I���C�J�T���[�V�N���&�O�E�F���E�F�S�������F�S��
�+�B�I�S�F�� �L�B�V�N�� �H�F�j�O�E�F�S�U���� �&�T�� �X�V�S�E�F�� �°�� �P�G�U��
�H�F�O�V�H�� �B�V�T�� �F�J�O�F�N�� �#�B�V�D�I�H�F�G�•�I�M�� �I�F�S��
�B�V�T���°�� �F�O�U�T�D�I�J�F�E�F�O�
�� �X�F�M�D�I�F�� �.�F�E�J�F�O�H�B�U��
�U�V�O�H�F�O�� �E�B�[�V�� �H�F�F�J�H�O�F�U�� �X�B�S�F�O�
�� �E�J�F�� �F�S��
�X�•�O�T�D�I�U�F�O���.�B�S�L�F�O�C�P�U�T�D�I�B�G�U�F�O���V�O�U�F�S�T��
�7�P�M�L�� �[�V�� �C�S�J�O�H�F�O���� �+�F�� �O�B�D�I�� �.�F�E�J�F�O�H�B�U��
�U�V�O�H���L�P�O�O�U�F���N�B�O���E�V�S�D�I���5�J�U�F�M�����P�E�F�S���6�N��
�G�F�M�E�B�V�T�X�B�I�M���E�J�F���B�O�W�J�T�J�F�S�U�F���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F��
�F�J�O�H�S�F�O�[�F�O���� �"�O�T�D�I�M�J�F�‡�F�O�E�� �C�F�P�C�B�D�I��
�U�F�U�F�� �N�B�O�� �F�S�G�S�F�V�U�
�� �E�B�T�T�� �E�F�S�� �"�C�W�F�S�L�B�V�G��
�T�U�J�F�H�� �P�E�F�S�� �T�J�D�I�� �E�B�T�� �.�B�S�L�F�O�J�N�B�H�F�� �W�F�S��
�C�F�T�T�F�S�U�� �I�B�U�U�F���� �0�C�� �E�B�G�•�S�� �B�C�F�S�� �O�V�O�� �U�B�U��
�T�j�D�I�M�J�D�I���E�F�S���,�P�O�U�B�L�U���E�F�T���F�J�O�[�F�M�O�F�O���7�F�S��
�C�S�B�V�D�I�F�S�T���N�J�U���E�F�S���,�B�N�Q�B�H�O�F���F�J�O�F���3�P�M�M�F����
�H�F�T�Q�J�F�M�U���I�B�U�U�F�
���C�M�J�F�C���V�O�L�M�B�S����

�%�P�D�I�� �T�F�J�U�E�F�N�� �T�J�D�I�� �E�B�T�� �*�O�U�F�S�O�F�U�� �W�P�N��
�/�J�T�D�I�F�O���� �[�V�N�� �.�B�T�T�F�O�N�F�E�J�V�N�� �F�O�U��
�X�J�D�L�F�M�U�� �I�B�U�
�� �F�S�N�z�H�M�J�D�I�U�� �F�T�� �8�F�S�C�V�O�H����
�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O�� �W�z�M�M�J�H�� �O�F�V�F�� �8�F�H�F���� �%�F�O�O��
�M�j�O�H�T�U�� �I�B�U�� �E�J�F���%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�� �E�J�F����
�.�F�E�J�F�O���
�� �V�O�E�� �E�B�N�J�U�� �B�V�D�I�� �E�J�F�� �8�F�S�C�F��
�X�F�M�U�
���O�F�V���T�P�S�U�J�F�S�U�����"�V�G���E�F�S���/�V�U�[�F�S�T�F�J�U�F��
�F�S�N�z�H�M�J�D�I�F�O�� �J�N�N�F�S�� �O�F�V�F�� �&�O�E�H�F�S�j�U�F�
����
�K�F�E�F�S�[�F�J�U�� �V�O�E�� �•�C�F�S�B�M�M�� �P�O�M�J�O�F�� �[�V�� �T�F�J�O����
�%�J�F�� �1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�� �W�P�O�� �$�M�P�V�E��
�$�P�N�Q�V�U�J�O�H���� �V�O�E�� �4�P�D�J�B�M���8�F�C���"�O�X�F�O��
�E�V�O�H�F�O�� �T�P�X�J�F�� �E�J�F�� �.�P�E�V�M�B�S�J�T�J�F�S�V�O�H��
�E�F�T�� �H�F�T�B�N�U�F�O�� �$�P�O�U�F�O�U�S�B�V�N�T�� �I�B�C�F�O��
�E�B�T���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�T�����V�O�E���,�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J��
�P�O�T�W�F�S�I�B�M�U�F�O�� �E�F�S�� �#�F�W�z�M�L�F�S�V�O�H�� �°�� �•�C�F�S��
�B�M�M�F���"�M�U�F�S�H�S�V�Q�Q�F�O���V�O�E���4�D�I�J�D�I�U�F�O���I�J�O��
�X�F�H�� �°�� �C�F�S�F�J�U�T�� �O�B�D�I�I�B�M�U�J�H�� �W�F�S�j�O�E�F�S�U����
�%�J�F�� �*�O�U�F�S�O�F�U�O�V�U�[�V�O�H�T�E�B�V�F�S�� �J�T�U�� �T�U�F�U�J�H��
�B�O�H�F�T�U�J�F�H�F�O�� �	�C�F�J�� �0�O�M�J�O�F�S�O�� �I�F�V�U�F�� �C�F��
�S�F�J�U�T�� ���������.�J�O�V�U�F�O�� �Q�S�P�� �5�B�H���� �
�� �V�O�E��
�X�J�S�E���C�J�T�������������W�P�S�B�V�T�T�J�D�I�U�M�J�D�I�������������E�F�S��
�H�F�T�B�N�U�F�O�� �.�F�E�J�F�O�O�V�U�[�V�O�H�T�E�B�V�F�S���� ��
�J�O�� �%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E�� �B�V�T�N�B�D�I�F�O���� �6�O�T�U�S�J�U��
�U�J�H�� �J�T�U���� �%�J�F�T�� �L�B�O�O�� �O�J�D�I�U�� �P�I�O�F�� �'�P�M�H�F�O��
�G�•�S���E�J�F���"�V�G�U�F�J�M�V�O�H���E�F�S���8�F�S�C�F�B�V�T�H�B�C�F�O��
�T�F�J�O�����%�F�O�O���E�J�F���%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H���F�S�N�z�H��

�M�J�D�I�U�� �B�V�D�I�
�� �N�F�I�S�� �•�C�F�S�� �E�J�F�� �/�V�U�[�F�S�� �W�P�O����
�.�F�E�J�F�O�B�O�H�F�C�P�U�F�O���[�V���F�S�G�B�I�S�F�O����

�7�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�O��
�F�S�N�z�H�M�J�D�I�F�O���N�J�U���T�U�F�J�H�F�O�E�F�S���&�Y�B�L�U�I�F�J�U��
�E�F�S�� �5�B�S�H�F�U�J�O�H�Q�B�S�B�N�F�U�F�S�
���� �� �E�F�O�� �3�B�V�N��
�E�F�S�� �8�•�O�T�D�I�F�� �V�O�E�� �#�F�E�•�S�G�O�J�T�T�F�� �W�P�O����
�/�V�U�[�F�S�O���[�V���J�E�F�O�U�J�¾�[�J�F�S�F�O���V�O�E���[�V���B�O�B�M�Z��
�T�J�F�S�F�O�����*�O���E�F�S���4�V�N�N�F���[�J�F�M�F�O���5�B�S�H�F�U�J�O�H��
�5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�O���B�V�G���E�J�F���Q�F�S�T�P�O�F�O�H�F�O�B�V�F��
�"�O�T�Q�S�B�D�I�F���Q�P�U�F�O�[�J�F�M�M�F�S���,�V�O�E�F�O���S�F�T�Q�F�L��
�U�J�W�F���N�z�H�M�J�D�I�T�U���I�P�N�P�H�F�O�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O��
�B�C�����.�J�U���X�F�J�U�S�F�J�D�I�F�O�E�F�O���'�P�M�H�F�O���G�•�S���B�M�M�F��
�#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O��

�.�J�U���5�S�B�D�L�J�O�H���.�F�D�I�B�O�J�T�N�F�O�� �	�V�O�E����
�L�P�T�U�F�O�M�P�T�F�O���8�F�S�C�F���$�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H���5�P�P�M�T����
�X�J�F�� �(�P�P�H�M�F�� �"�O�B�M�Z�U�J�D�T�
�� �J�T�U�� �F�T�� �J�O�� �E�F�S����
�E�J�H�J�U�B�M�F�O���8�F�S�C�F�X�F�M�U���F�J�O�G�B�D�I�F�S���B�M�T���K�F���[�V��
�W�P�S�
���E�F�O���&�S�G�P�M�H���W�P�O���8�F�S�C�F�C�P�U�T�D�I�B�G�U�F�O��
�Q�V�O�L�U�H�F�O�B�V�� �[�V�� �N�F�T�T�F�O���� �8�F�H�C�F�S�F�J�U�F�S��
�G�•�S���E�J�F���F�S�G�P�M�H�T�C�B�T�J�F�S�U�F���8�F�S�C�F�W�F�S�H�•�U�V�O�H��
�X�B�S���(�P�P�H�M�F���N�J�U���T�F�J�O�F�N���$�P�T�U���Q�F�S���$�M�J�D�L����
�C�B�T�J�F�S�U�F�O�� �"�E�8�P�S�E�T���(�F�T�D�I�j�G�U�T�N�P�E�F�M�M�
��
�E�B�T���J�O���E�F�S���;�X�J�T�D�I�F�O�[�F�J�U���W�J�F�M�F���/�B�D�I�B�I�N�F�S��
�B�V�D�I���K�F�O�T�F�J�U�T���E�F�S���4�V�D�I�X�P�S�U�W�F�S�N�B�S�L�U�V�O�H��
�H�F�G�V�O�E�F�O���I�B�U�����$�P�T�U���Q�F�S���"�D�U�J�P�O�����	�E�F�S���8�F�S��
�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F���W�F�S�H�•�U�F�U���O�V�S���B�V�G���E�F�O���,�M�J�D�L��
�G�P�M�H�F�O�E�F���"�L�U�J�P�O�F�O���X�J�F���%�P�X�O�M�P�B�E�T���P�E�F�S��
�H�F�O�F�S�J�F�S�U�F�� �-�F�B�E�T�
�� �V�O�E�� �$�P�T�U���Q�F�S���0�S�E�F�S��
�.�P�E�F�M�M�F���	�E�F�S���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F���W�F�S�H�•�U�F�U����
�O�V�S�� �J�O�� �U�B�U�T�j�D�I�M�J�D�I�F�O�� �7�F�S�L�B�V�G�� �L�P�O�W�F�S��
�U�J�F�S�U�F�� �-�J�O�L�T�
�� �M�z�T�F�O�� �[�V�O�F�I�N�F�O�E�� �E�J�F��
�3�F�J�D�I�X�F�J�U�F�O���P�S�J�F�O�U�J�F�S�U�F���5�,�1���7�F�S�H�•�U�V�O�H��
�B�C���� �*�O�[�X�J�T�D�I�F�O�� �J�T�U�� �E�F�S�� �"�O�U�F�J�M�� �F�S�G�P�M�H�T��
�C�B�T�J�F�S�U�F�S���8�F�S�C�V�O�H���B�V�G���•�C�F�S�������������B�M�M�F�S����
�0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�L�B�N�Q�B�H�O�F�O�� �J�O�� �%�F�V�U�T�D�I��
�M�B�O�E���B�O�H�F�T�U�J�F�H�F�O�����6�O�E���E�J�F�T�F�S���X�J�S�E���X�F�J��
�U�F�S�� �B�O�X�B�D�I�T�F�O�
�� �[�V�N�B�M�� �T�J�D�I�� �5�S�B�D�L�J�O�H��

�� �%�J�F���7�F�S�N�F�J�E�V�O�H���J�S�S�F�M�F�W�B�O�U�F�S���8�F�S�C�V�O�H���T�U�F�J�H�F�S�U����
�� �T�V�L�[�F�T�T�J�W�F���E�J�F���"�L�[�F�Q�U�B�O�[���W�P�O���8�F�S�C�F�C�P�U�T�D�I�B�G�U�F�O����
�� �	�C�[�X�����W�F�S�S�J�O�H�F�S�U���E�F�S�F�O���3�F�B�L�U�B�O�[�
���C�F�J�N���;�J�F�M�Q�V�C�M�J�L�V�N�


�� �8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F���L�z�O�O�F�O���4�U�S�F�V�W�F�S�M�V�T�U�F���W�F�S�N�F�J�E�F�O����
�� �	�V�O�E���8�F�S�C�F���,�P�O�W�F�S�U�J�F�S�V�O�H�T�S�B�U�F�O���F�S�I�z�I�F�O�
���V�O�E��

�� �8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U�G�P�S�N�B�O�C�J�F�U�F�S���L�z�O�O�F�O���N�J�U���[�J�F�M�H�F�O�B�V����
�� �B�V�T�H�F�T�U�F�V�F�S�U�F�S���8�F�S�C�V�O�H���E�F�N���1�S�F�J�T�W�F�S�G�B�M�M���W�P�O����
�� �%�J�T�Q�M�B�Z���8�F�S�C�V�O�H���F�O�U�H�F�H�F�O�X�J�S�L�F�O��
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The Return of Tante Emma  

�.�F�D�I�B�O�J�T�N�F�O�� �•�C�F�S�� �B�V�U�P�N�B�U�J�T�J�F�S�U�F��
�6�N�G�S�B�H�F�O���W�F�S�T�U�j�S�L�U���B�V�D�I���B�V�G���#�S�B�O�E�J�O�H��
�,�B�N�Q�B�H�O�F�O�� �B�V�T�E�F�I�O�F�O�� �M�B�T�T�F�O���� �(�B�O�[��
�X�F�S�E�F�O�� �E�J�F�� �1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�S�J�F�O�U�J�F�S�U�F�O��
�7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F�� �E�J�F�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O��
�"�C�S�F�D�I�O�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F�� �B�C�F�S�� �O�J�D�I�U�� �W�F�S��
�E�S�j�O�H�F�O�����(�F�S�B�E�F���C�F�J���E�F�O���G�•�S���E�F�O���8�F�S�C�F��
�N�B�S�L�U���T�P���X�J�D�I�U�J�H�F�O���Ã�T�D�I�O�F�M�M�E�S�F�I�F�O�E�F�O��
�,�P�O�T�V�N�H�•�U�F�S�O�²�� �J�T�U�� �F�J�O�F�� �F�J�O�T�F�J�U�J�H�F�� �'�P��
�L�V�T�T�J�F�S�V�O�H���B�V�G���E�F�O���"�C�T�B�U�[���H�F�G�j�I�S�M�J�D�I�
��
�X�F�J�M���8�F�S�C�V�O�H���I�J�F�S���B�V�D�I���J�N�N�F�S���F�J�O�F���C�F��
�E�F�V�U�T�B�N�F���#�S�B�O�E�J�O�H���'�V�O�L�U�J�P�O���•�C�F�S�O�F�I��
�N�F�O���N�V�T�T��

�8�F�J�U�F�S�F�� �F�S�X�j�I�O�F�O�T�X�F�S�U�F�S�� �5�F�D�I�O�P�M�P��
�H�J�F�U�S�F�J�C�F�S���G�•�S���E�B�T���8�F�S�C�F�H�F�T�D�I�j�G�U���T�J�O�E��
�B�V�D�I� � � 8� F� S� C� F� C� V� D� I� V� O� H� T� T� Z� T� U� F� N� F�
�� �E�J�F��
�8�F�S�C�F�J�O�W�F�O�U�B�S���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U���B�O�I�B�O�E���E�F��
�¾�O�J�F�S�U�F�S���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�L�S�J�U�F�S�J�F�O���B�V�U�P�N�B��
�U�J�T�J�F�S�U���	�V�O�E���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U�
���B�V�G���B�O�H�F�T�D�I�M�P�T��
�T�F�O�F�O���8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O���B�V�T�T�Q�J�F�M�F�O����

�;�V�T�B�N�N�F�O�H�F�G�B�T�T�U�� �C�F�U�S�B�D�I�U�F�U�
�� �I�B�U�� �E�J�F��
�%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H���G�•�S���F�J�O�F���/�F�V�E�F�¾�O�J�U�J�P�O��
�G�B�T�U�� �B�M�M�F�S�� �z�L�P�O�P�N�J�T�D�I�F�O�� �(�F�T�F�U�[�F�� �H�F��
�T�P�S�H�U�
���E�J�F���E�J�F���8�F�S�C�F�J�O�E�V�T�U�S�J�F���T�F�J�U���+�B�I�S��
�[�F�I�O�U�F�O�� �H�F�Q�S�j�H�U�� �I�B�C�F�O���� �%�J�F�� �.�F�T�T�C�B�S��
�L�F�J�U���B�M�M�F�S���,�P�O�W�F�S�U�J�F�S�V�O�H�T�S�B�U�F�O���F�O�U�M�B�O�H��
�E�F�T���L�P�N�Q�M�F�U�U�F�O���.�B�S�L�F�U�J�O�H�����V�O�E���4�B�M�F�T��
�Q�S�P�[�F�T�T�F�T���T�U�F�M�M�U���B�M�M�F���#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O���E�F�S���8�F�S��
�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F���W�P�S���F�J�O�F���H�S�P�‡�F��
�)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�����&�T���H�J�M�U�
���E�F�S���X�F�S�C�F�U�S�F�J��
�C�F�O�E�F�O���*�O�E�V�T�U�S�J�F���E�J�F���8�J�S�L�T�B�N�L�F�J�U���W�P�O��
�8�F�S�C�F�L�B�N�Q�B�H�O�F�O���B�M�M�F�S���"�S�U���O�B�D�I�[�V�X�F�J��
�T�F�O���°���V�O�E���[�X�B�S���W�F�S�T�U�j�S�L�U���J�O���N�P�O�F�U�j�S�F�O��
�°���P�E�F�S���[�V�N�J�O�E�F�T�U���J�O���H�F�M�E�O�B�I�F�O���°���,�B�U�F��
�H�P�S�J�F�O���� �%�J�F�� �/�F�V�F�S�V�O�H���� �%�J�F�� �#�F�X�F�J�T�M�B�T�U��
�E�F�T���8�F�S�C�F�F�S�G�P�M�H�T���H�F�I�U���T�V�L�[�F�T�T�J�W�F���W�P�N��
�X�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O���6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O���B�V�G���E�F�O��
�"�O�C�J�F�U�F�S���E�F�S���8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U�G�P�S�N���•�C�F�S��

�Ã�.�P�N�F�O�U�� �N�B�M�
�� �©�� �O�P�D�I�� �I�B�U�� �T�J�D�I�� �E�J�F�T�F��
�%�F�O�L�F���C�F�J���E�F�O���N�F�J�T�U�F�O���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O��
�E�F�O���H�B�S���O�J�D�I�U���F�J�O�H�F�T�U�F�M�M�U�²�
���N�B�H���E�F�S���F�J�O�F��
�P�E�F�S�� �B�O�E�F�S�F�� �V�O�U�F�S�� �E�F�O�� �H�F�O�F�J�H�U�F�O�� �-�F��
�T�F�S�O�� �B�O�� �E�J�F�T�F�S�� �4�U�F�M�M�F�� �F�J�O�X�F�O�E�F�O���� �6�O�E��
�•�C�F�S�I�B�V�Q�U�����%�J�F���.�F�I�S�[�B�I�M���E�F�S���X�F�S�C�F�U�S�F�J��
�C�F�O�E�F�O�� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �T�F�U�[�U�� �O�B�D�I�� �X�J�F��
�W�P�S���•�C�F�S�X�J�F�H�F�O�E���B�V�G���8�F�S�C�V�O�H���J�O���E�F�O��
�L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �.�F�E�J�F�O�� �5�7�
�� �1�S�J�O�U�� �V�O�E�� �3�B��

�E�J�P�����/�J�D�I�U���•�C�F�S�B�M�M���I�B�U���0�O�M�J�O�F���T�F�J�O�F�O���G�F�T��
�U�F�O���"�O�U�F�J�M���B�N���.�F�E�J�B�N�J�Y��

�%�P�D�I���H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H���C�F�X�F�S�C�F�O���F�U�X�B���(�S�P�‡��
�L�P�O�[�F�S�O�F�� �X�J�F�� �"�E�J�E�B�T�� �V�O�E�� �1�S�P�D�U�F�S�� ����
�(�B�N�C�M�F���F�J�O�[�F�M�O�F���1�S�P�E�V�L�U�M�J�O�J�F�O���J�O�[�X�J��
�T�D�I�F�O�� �B�V�T�T�D�I�M�J�F�‡�M�J�D�I�� �0�O�M�J�O�F���� �.�J�U�� �[�V��
�O�F�I�N�F�O�E�F�N���,�P�N�Q�F�U�F�O�[�B�V�G�C�B�V���J�O���4�B��
�D�I�F�O���%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H���J�O���E�F�O���,�P�O�[�F�S�O�F�O��
�X�J�S�E���T�J�D�I���E�J�F�T�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���W�F�S�T�U�j�S�L�F�O��
�V�O�E���[�V���F�J�O�F�N���X�F�J�U�F�S�F�O���4�I�J�G�U���E�F�S���8�F�S��
�C�F�C�V�E�H�F�U�T���G�•�I�S�F�O�����;�V���-�B�T�U�F�O���E�F�S���L�M�B�T��
�T�J�T�D�I�F�O���8�F�S�C�F�U�S�j�H�F�S����

�"�V�D�I���F�J�O���T�U�F�U�J�H���X�B�D�I�T�F�O�E�F�S���"�O�U�F�J�M���E�F�S��
�L�M�F�J�O�F�O�� �V�O�E�� �N�J�U�U�F�M�T�U�j�O�E�J�T�D�I�F�O�� �6�O��
�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �I�B�U�� �W�P�S�� �E�F�N�� �)�J�O�U�F�S�H�S�V�O�E��
�E�F�V�U�M�J�D�I���L�M�F�J�O�F�S�F�S���8�F�S�C�F�F�U�B�U�T���E�J�F���P�G�U��
�N�B�M�T�� �I�z�I�F�S�F�� �&�G�¾�[�J�F�O�[�� �V�O�E�� �&�G�G�F�L�U�J�W�J��
�U�j�U�� �W�P�O�� �0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�V�O�H�� �W�F�S�T�U�B�O�E�F�O��
�V�O�E���J�O���4�V�D�I�N�B�T�D�I�J�O�F�O�N�B�S�L�F�U�J�O�H�
���P�Q��
�U�J�N�J�F�S�U�F�� �8�F�C�B�V�G�U�S�J�U�U�F�
�� �&���.�B�J�M���.�B�S�L�F��
�U�J�O�H�
�� �-�F�B�E�� �(�F�O�F�S�B�U�J�P�O�� �V�O�E�� �7�J�E�F�P���"�E��
�W�F�S�U�J�T�J�O�H�� �J�O�W�F�T�U�J�F�S�U���� �%�J�F�� �5�F�O�E�F�O�[�� �J�T�U��
�F�J�O�E�F�V�U�J�H�����#�F�J�E�F���8�F�S�C�F�G�S�B�L�U�J�P�O�F�O�
���,�P�O��
�[�F�S�O�F���X�J�F���,�.�6�
���X�F�S�E�F�O���J�I�S�F�O���K�F�X�F�J�M�J��
�H�F�O�� �;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O�� �G�P�M�H�F�S�J�D�I�U�J�H�� �E�P�S�U�I�J�O��
�G�P�M�H�F�O�
���X�P���T�J�F���E�J�F�T�F���[�V�L�•�O�G�U�J�H���B�N���C�F�T��
�U�F�O���	�V�O�E���N�z�H�M�J�D�I�T�U���L�P�T�U�F�O�H�•�O�T�U�J�H�
���F�S��
�S�F�J�D�I�F�O����

�'�B�T�U���L�z�O�O�U�F���N�B�O���N�F�J�O�F�O�
���E�B�T�T���X�J�S���B�V�G��
�#�B�T�J�T���E�F�S���O�F�V�F�O���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�O���J�O���E�F�S��
�-�B�H�F�� �X�j�S�F�O�
�� �E�J�F�� �4�L�B�M�J�F�S�V�O�H�T�W�P�S�U�F�J�M�F��
�W�P�O�� �.�B�T�T�F�O�N�j�S�L�U�F�O�� �N�J�U�� �E�F�O�� �7�P�S�[�•��
�H�F�O���E�F�T���Q�F�S�T�P�O�B�M�J�T�J�F�S�U�F�O���5�B�O�U�F���&�N�N�B����
�1�S�J�O�[�J�Q�T���[�V���L�P�N�C�J�O�J�F�S�F�O�����4�U�F�I�F�O���X�J�S��
���B�O���E�F�S���4�D�I�X�F�M�M�F���[�V���F�J�O�F�S���Ã�T�D�I�z�O�F�O���O�F�V����
�F�O���8�F�S�C�F�X�F�M�U�²���°���J�N���Q�P�T�J�U�J�W�F�O���4�J�O�O�F� ����
�(�V�U���N�z�H�M�J�D�I��
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�%�P�D�I�� �[�V�� �X�F�M�D�I�F�O�� �,�P�O�T�F�R�V�F�O�[�F�O�� �G�•�I��
�S�F�O�� �E�J�F�T�F�� �&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O�
�� �X�F�O�O�� �0�O��
�M�J�O�F���8�F�S�C�V�O�H���X�F�J�U�F�S���T�U�B�S�L���B�N���8�F�S�C�F��
�L�V�D�I�F�O���E�F�S���L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O���5�S�j�H�F�S�N�F�E�J�F�O��
�O�B�H�U���V�O�E���E�J�F���"�O�T�Q�S�•�D�I�F���E�F�S���X�F�S�C�F�U�S�F�J��
�C�F�O�E�F�O�� �*�O�E�V�T�U�S�J�F�� �J�O�� �Q�V�O�L�U�P�� �Ã�3�F�U�V�S�O��
�P�O���.�B�S�L�F�U�J�O�H���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�²���L�P�O�U�J�O�V�J�F�S��
�M�J�D�I���B�O�T�U�F�J�H�F�O� ���8�J�F���W�F�S�j�O�E�F�S�U���T�J�D�I���E�J�F��
�3�P�M�M�F�� �E�F�S�� �.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O�
�� �E�F�S�� �7�F�S��
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�8�F�S�C�F�X�F�M�U� ���#�S�B�V�D�I�F�O���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F��
�[�V�L�•�O�G�U�J�H�� �O�P�D�I�� �7�F�S�N�B�S�L�U�F�S�
�� �"�H�F�O�U�V��
�S�F�O�� �V�O�E�� �.�F�E�J�F�O�I�j�V�T�F�S�
�� �X�F�O�O�� �T�J�F�� �[�V��
�O�F�I�N�F�O�E�� �•�C�F�S�� �E�J�H�J�U�B�M�F�� �,�B�O�j�M�F�� �E�J�S�F�L�U��
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�T�F�S���4�U�V�E�J�F���E�F�O���C�F�X�V�T�T�U���W�J�T�J�P�O�j�S�F�O���7�F�S��
�T�V�D�I�� �V�O�U�F�S�O�P�N�N�F�O�
�� �E�J�F�� �W�J�F�M�F�O�� �M�P�T�F�O��
�&�O�E�F�O���E�F�S���I�F�V�U�J�H�F�O���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O���•�C�F�S���E�J�F��
�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�� �E�F�T�� �[�V�L�•�O�G�U�J�H�F�O�� �8�F�S�C�F��
�N�B�S�L�U�F�T�� �J�O�� �W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�O�
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�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���J�O���E�F�S���8�F�S�C�F�C�S�B�O�D�I�F���C�F�G�S�B�H�U�����"�V�G���#�B�T�J�T���E�F�S��
�J�O�T�H�F�T�B�N�U�����������B�V�T�H�F�X�F�S�U�F�U�F�O���0�O�M�J�O�F���'�S�B�H�F�C�z�H�F�O���F�S�H�J�C�U���T�J�D�I��
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�4�[�F�O�B�S�J�P���Ã�3�F�W�P�M�V�U�J�P�O�²��
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VerŠnderungen des Werbemarktes:  
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�4�U�B�S�L�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H�F�O���J�N����
�8�F�S�C�F�N�B�S�L�U���Q�S�P�H�O�P�T�U�J�[�J�F�S�U��
��
������������ �,�F�J�O�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H��
������������ �-�F�J�D�I�U�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H��
������������ �.�J�U�U�M�F�S�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H��
������������ �4�U�B�S�L�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H��
������������ �3�F�W�P�M�V�U�J�P�O��
������������ �L�F�J�F�O���"�O�H�B�C�F��
��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E����
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�"�C�C��������
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�U�J�F�S�U�� �.�B�S�D�� �4�D�I�S�z�E�F�S�
�� �(�F�T�D�I�j�G�U�T�G�•�I�S�F�S��
�3�5�-���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F�
���E�B�T�T���N�P�C�J�M�F���&�O�E�H�F�S�j�U�F��
�O�F�V�F���/�V�U�[�V�O�H�T�[�F�J�U�F�O���F�S�T�D�I�M�J�F�‡�F�O�
���E�J�F��
�N�F�E�J�B�M�� �C�J�T�� �E�B�U�P�� �V�O�F�S�T�D�I�M�P�T�T�F�O�� �X�B�S�F�O��
�	�8�B�S�U�F�[�F�J�U�F�O�
���3�F�J�T�F�[�F�J�U�F�O���F�U�D���
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���V�O�E���E�F�S�F�O��
�/�V�U�[�V�O�H���J�N���.�B�T�T�F�O�N�B�S�L�U�
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�� �� �"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F���&�Y�B�O�F���3�F�Q�P�S�U�����������@�.�P�C�J�M�F���*�O�U�F�S�O�F�U���#�M�F�T�T�J�O�H���P�S���$�V�S�T�F

Medienkonsum pro  
Person und Tag in Minuten,  
Erwachsene !"+  

��
�5�7���°���O�B�D�I���X�J�F���W�P�S���E�B�T����
�V�O�B�O�H�F�G�P�D�I�U�F�O�F���-�F�J�U�N�F�E�J�V�N����

��
�� �'�F�S�O�T�F�I�F�O��
�� �3�B�E�J�P��
�� �5�B�H�F�T�[�F�J�U�V�O�H��
�� �;�F�J�U�T�D�I�S�J�G�U�F�O��
�� �*�O�U�F�S�O�F�U��

��
�2�V�F�M�M�F�����"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F��

��
�"�C�C��������

1980 2000 2005 2010

125

135

185

206
220

187

38

11

30

13

10

23

83

6

221

220

28

44

12

2.1
Konsumentenverhalten 

Future of Advertising  Treiber des Wandels  14
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�%�B�S�•�C�F�S�� �I�J�O�B�V�T�� �I�B�U�� �E�F�S�� �"�O�U�F�J�M�� �E�F�S����
�Ã�.�V�M�U�J�U�B�T�L�F�S�²�� �V�O�U�F�S�� �E�F�O�� �.�F�E�J�F�O�O�V�U��
�[�F�S�O�
�� �E�����I���� �E�J�F�� �S�F�M�B�U�J�W�F�� �"�O�[�B�I�M�� �W�P�O��
�,�P�O�T�V�N�F�O�U�F�O�
�� �E�J�F�� �[�F�J�U�X�F�J�T�F�� �N�F�I�S�F�S�F��
�.�F�E�J�F�O�� �H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H�� �O�V�U�[�F�O�
�� �M�B�V�U�� �F�J��
�O�F�S�� �4�U�V�E�J�F�� �E�F�T�� �0�O�M�J�O�F���7�F�S�C�B�O�E�F�T��
�&�*�" �"�� �E�F�V�U�M�J�D�I�� �[�V�H�F�O�P�N�N�F�O���� �� �°�� �B�V�G��
�E�F�S�[�F�J�U�� �D�B���� ���������� �E�F�S�� �#�F�W�z�M�L�F�S�V�O�H���� �%�B�T��
�*�O�U�F�S�O�F�U���°���V�O�E���E�J�F���E�B�N�J�U���W�F�S�C�V�O�E�F�O�F�O��
�*�O�I�B�M�U�F�� �V�O�E�� �8�F�S�C�V�O�H�� �°�� �I�B�U�� �T�J�D�I�� �W�P�O��
�F�J�O�F�N�� �/�J�T�D�I�F�O�Q�S�P�E�V�L�U�� �G�•�S�� �U�F�D�I�O�J�L����
�B�G�¾�O�F���.�F�O�T�D�I�F�O���[�V���F�J�O�F�N���.�F�E�J�V�N���G�•�S��
�E�J�F�� �C�S�F�J�U�F�� �.�B�T�T�F�� �E�F�S�� �(�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U�� �F�O�U����
�X�J�D�L�F�M�U���� �*�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F�� �E�F�S�� �"�O�U�F�J�M�� �W�P�O����
�j�M�U�F�S�F�O���/�V�U�[�F�S�O���•�C�F�S���������+�B�I�S�F�O���	�Ã�4�J�M�W�F�S��
�4�V�S�G�F�S�²�
���I�B�U���T�J�D�I���M�j�O�E�F�S�•�C�F�S�H�S�F�J�G�F�O�E���F�Y��
�Q�P�O�F�O�[�J�F�M�M���H�F�T�U�F�J�H�F�S�U�����4�P���W�F�S�X�V�O�E�F�S�U���F�T��
�B�V�D�I�� �O�J�D�I�U�
�� �E�B�T�T�� �E�J�F�� �C�F�G�S�B�H�U�F�O�� �&�Y�Q�F�S��
�U�F�O���B�V�T���E�F�S���8�F�S�C�F�J�O�E�V�T�U�S�J�F���F�J�O�F���T�U�B�S�L����
�X�B�D�I�T�F�O�E�F���.�F�E�J�F�O�O�V�U�[�V�O�H���J�N���#�F�S�F�J�D�I��
�*�O�U�F�S�O�F�U���V�O�E���.�P�C�J�M�G�V�O�L���F�S�X�B�S�U�F�O�
���X�j�I��
�S�F�O�E���E�F�S���5�7���,�P�O�T�V�N���T�U�B�C�J�M���C�M�F�J�C�U���V�O�E��
�1�S�J�O�U�N�F�E�J�F�O���[�V�O�F�I�N�F�O�E���B�O���3�F�M�F�W�B�O�[��
�W�F�S�M�J�F�S�F�O���	�T�J�F�I�F���"�C�C�������
��

�*�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���E�J�F���/�V�U�[�V�O�H���W�P�O���T�P�[�J�B�M�F�O��
�/�F�U�[�X�F�S�L�F�O���J�T�U���J�O���E�F�O���M�F�U�[�U�F�O���+�B�I�S�F�O���E�S�B��
�N�B�U�J�T�D�I���H�F�T�U�J�F�H�F�O���� ��

�"�V�D�I�� �8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�� �G �J�O�E�F�O�� �I �J�F�S��
�B�U�U�S�B�L �U�J�W�F���.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O���E�B�G�•�S�
���J�I�S�F����
�#�P�U�T�D�I�B�G�U�F�O���[�V���Q�M�B�U�[�J�F�S�F�O�
���E�J�F���B�V�G�H�S�V�O�E��
�E�F�S���•�C�F�S�H�S�F�J�G�F�O�E�F�O���7�F�S�G�•�H�C�B�S�L�F�J�U���V�O�E��
�/�V�U�[�V�O�H���W�P�O���'�B�D�F�C�P�P�L�������$�P�����B�V�G���W�J�F�M�F�O����
�&�O�E�H�F�S�j�U�F�O�� �E�J�F�� �6�T�F�S�� �K�F�E�F�S�[�F�J�U�� �J�N����
�" �M�M�U�B�H���F�S�S�F�J�D�I�F�O��

�"�M�M�F�S�E�J�O�H�T�� �X�B�O�E�F�M�O�� �T�J�D�I�� �E�J�F�� �"�O�G�P�S�E�F��
�S�V�O�H�F�O�� �V�O�E�� �&�S�X�B�S�U�V�O�H�F�O�� �E�F�S�� �/�V�U�[�F�S��
�O�F�V�F�S�� �.�F�E�J�F�O�� �T�D�I�O�F�M�M���� �&�J�O�[�F�M�O�F�� �/�F�U�[��
�X�F�S�L�F���L�z�O�O�F�O���J�O�O�F�S�I�B�M�C���L�•�S�[�F�T�U�F�S���;�F�J�U��
�F�Y�Q�M�P�T�J�P�O�T�B�S�U�J�H�� �X�B�D�I�T�F�O�
�� �E�B�O�O�� �B�C�F�S��
�B�V�D�I�� �H�F�O�B�V�T�P�� �T�D�I�O�F�M�M�� �X�J�F�E�F�S�� �J�O�� �E�F�S��
�7�F�S�T�F�O�L�V�O�H�� �W�F�S�T�D�I�X�J�O�E�F�O�� �°�� �E�F�V�U�M�J�D�I��
�[�V�� �T�F�I�F�O�� �B�N�� �#�F�J�T�Q�J�F�M�� �.�Z�4�Q�B�D�F�
�� �F�J�O�T�U��
�)�Z�Q�F�
�� �K�F�U�[�U�� �F�J�O�� �E�J�H�J�U�B�M�F�T�� �5�F�S�S�J�U�P�S�J�V�N��
�N�J�U�� �P�G�U�N�B�M�T�� �W�F�S�X�B�J�T�U�F�O�� �1�S�P�G�J�M�F�O������
�"�M�M�F�S�E�J�O�H�T�� �E�F�N�P�O�T�U�S�J�F�S�U�� �E�F�S�� �"�V�G�T�U�J�F�H��
�W�P�O�� �'�B�D�F�C�P�P�L�� �[�V�S�� �	�O�B�D�I�� �(�P�P�H�M�F�
��
�[�X�F�J�U�I�j�V�G�J�H�T�U�� �C�F�T�V�D�I�U�F�O�� �8�F�C�T�F�J�U�F�� �J�O��
�%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E�� �E�B�T�� �V�O�H�F�C�S�P�D�I�F�O�� �I�P�I�F�
��
�H�S�V�O�E�T�j�U�[�M�J�D�I�F���*�O�U�F�S�F�T�T�F���E�F�S���/�V�U�[�F�S���B�O��
�T�P�[�J�B�M�F�O�� �/�F�U�[�X�F�S�L�F�O�
�� �E�J�F�� �L�P�O�U�J�O�V�J�F�S��
�M�J�D�I�F�O���&�D�I�U�[�F�J�U���,�P�O�U�B�L�U���N�J�U���'�S�F�V�O�E�F�O��
�	�4�U�S�P�O�H�� �5�J�F�T�
�
�� �#�F�L�B�O�O�U�F�O�� �	�8�F�B�L�� �5�J�F�T�
��
�V�O�E���'�S�F�N�E�F�O���F�S�N�z�H�M�J�D�I�F�O����

�'�•�S�� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �N�B�D�I�U�� �J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F��
�E�F�S�� �O�F�V�F�� �E�J�H�J�U�B�M�F�� �Ã�.�V�M�U�J�M�P�H�²�� �[�X�J�T�D�I�F�O��
�.�B�S�L�F�� �V�O�E�� �/�V�U�[�F�S�� �E�J�F�T�F�� �1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O����
�B�U�U�S�B�L�U�J�W���� �%�F�S�� �,�P�O�T�V�N�F�O�U�� �J�T�U�� �O�J�D�I�U��
�N�F�I�S���O�V�S���Q�B�T�T�J�W���E�F�N���8�F�S�C�F�E�S�V�D�L���F�J�O�F�T����
�,�P�O�[�F�S�O�T�� �B�V�T�H�F�M�J�F�G�F�S�U�
�� �T�P�O�E�F�S�O�� �F�S��
�L�B�O�O�� �T�F�M�C�T�U�� �B�M�T�� �4�F�O�E�F�S�� �F�J�O�F�S�� �.�B�S�L�F�O����
�C�P�U�T�D�I�B�G�U���B�V�G�U�S�F�U�F�O�����*�N���*�E�F�B�M�G�B�M�M���J�T�U���E�F�S��
�,�P�O�T�V�N�F�O�U���H�M�•�D�L�M�J�D�I���N�J�U���E�F�N���1�S�P�E�V�L�U��
�V�O�E���U�F�J�M�U���E�J�F�T�F���#�F�H�F�J�T�U�F�S�V�O�H���N�J�U���T�F�J�O�F�O��
�'�S�F�V�O�E�F�O�
�� �E�J�F�� �X�J�F�E�F�S�V�N�� �[�V�� �O�F�V�F�O����
�,�V�O�E�F�O�� �X�F�S�E�F�O�� �°�� �F�Y�F�N�Q�M�B�S�J�T�D�I�� �[�V��

 
Zunehmende Anzahl und 
Akzeptanz Internet-basierter 
EndgerŠte. 

�� �� �&�*�"�"���&�V�S�P�Q�F�B�O���.�F�E�J�B���-�B�O�E�T�D�B�Q�F���3�F�Q�P�S�U�
������������

Was glauben Sie, wie wird sich 
die Nutzung der folgenden  
einzelnen Medien in den nŠchs -
ten fŸnf Jahren entwickeln?  

��
�� �E�F�V�U�M�J�D�I���X�F�O�J�H�F�S���H�F�O�V�U�[�U��
�� �F�U�X�B�T���X�F�O�J�H�F�S���H�F�O�V�U�[�U��
�� �L�P�O�T�U�B�O�U��
�� �F�U�X�B�T���N�F�I�S���H�F�O�V�U�[�U��
�� �E�F�V�U�M�J�D�I���N�F�I�S���H�F�O�V�U�[�U��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

��
�"�C�C��������

VerstŠrkte Nutzung der Medien im Bereich  
Internet und Mobilfunk.

Internet

Fernsehen

Mobile

Print
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�C�F�P�C�B�D�I�U�F�O�� �J�O�� �[�J�H�U�B�V�T�F�O�E�F�O�� �Ã�%�J�H�J�U�B�M��
�)�B�V�M�T�²�
���B�M�T�P���O�V�U�[�F�S�H�F�O�F�S�J�F�S�U�F�O���7�J�E�F�P�T�
��
�E�J�F���F�J�O���1�S�P�E�V�L�U���B�O�Q�S�F�J�T�F�O�����7�P�N���O�F�V�F�T��
�U�F�O���,�P�T�N�F�U�J�L�Q�S�P�E�V�L�U���•�C�F�S���3�F�U�S�P���#�J�L�F�T��
�C�J�T���I�J�O���[�V���F�Y�P�U�J�T�D�I�F�O���-�F�C�F�O�T�N�J�U�U�F�M�O����

�"�C�F�S���B�V�D�I���O�F�H�B�U�J�W�F���`�V�‡�F�S�V�O�H�F�O���V�O�E��
�.�B�S�L�F�O�F�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O�� �I�B�C�F�O�� �1�M�B�U�[�� �J�N��
�4�P�D�J�B�M�� �8�F�C���� �%�J�F�� �#�F�E�F�V�U�V�O�H�� �E�F�S�� �,�P�N��
�N�V�O�J�L�B�U�J�P�O���[�X�J�T�D�I�F�O���.�B�S�L�F���V�O�E���,�P�O��
�T�V�N�F�O�U���X�j�D�I�T�U���E�B�I�F�S���J�N���H�M�F�J�D�I�F�O���.�B�‡��
�X�J�F�� �E�J�F�� �/�V�U�[�V�O�H�� �W�P�O�� �4�P�D�J�B�M�� �.�F�E�J�B��
�E�V�S�D�I���E�F�O���,�P�O�T�V�N�F�O�U�F�O���T�F�M�C�T�U��

�.�J�U�� �E�F�S�� �%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�� �F�S�z�G�G�O�F�O�� �T�J�D�I��
�B�C�F�S�� �O�J�D�I�U�� �O�V�S�� �E�F�O�� �8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O��
�O�F�V�F�� �$�I�B�O�D�F�O���� �"�V�D�I�� �E�J�F�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O��
�F�M�F�L�U�S�P�O�J�T�D�I�F�O���.�F�E�J�F�O�
���V�O�E���I�J�F�S���J�O�T�C�F��
�T�P�O�E�F�S�F���5�7�
���L�z�O�O�F�O���E�B�W�P�O���Q�S�P�¾�U�J�F�S�F�O����
�5�B�U�T�j�D�I�M�J�D�I���O�J�N�N�U���E�J�F���1�B�S�B�M�M�F�M�O�V�U�[�V�O�H�
��
�B�M�T�P���E�F�S���H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H�F���,�P�O�T�V�N���W�F�S�T�D�I�J�F��
�E�F�O�F�S�� �.�F�E�J�F�O�
�� �[�V���� �%�J�F�� �4�F�O�E�F�S�� �O�V�U�[�F�O��

�E�J�F�T���V�O�E���W�F�S�M�j�O�H�F�S�O���J�I�S�F���"�O�H�F�C�P�U�F���J�O�T��
�8�F�C�
���F�U�X�B���J�O���'�P�S�N���T�F�O�E�V�O�H�T�C�F�H�M�F�J�U�F�O��
�E�F�S���8�F�C�T�J�U�F�T���P�E�F�S���W�P�O���1�S�P�H�S�B�N�N�C�J�C�M�J��
�P�U�I�F�L�F�O���G�•�S���E�J�F���[�F�J�U�W�F�S�T�F�U�[�U�F���/�V�U�[�V�O�H����
�8�F�S�C�V�O�H�U�S�F�J�C�F�O�E�F�� �I�B�C�F�O�� �T�P�� �E�J�F�� �.�z�H��
�M�J�D�I�L�F�J�U�
�� �J�O�� �,�B�N�Q�B�H�O�F�O�� �E�J�F�� �4�U�j�S�L�F�O��
�C�F�J�E�F�S�� �.�F�E�J�F�O�� �B�V�T�[�V�O�V�U�[�F�O���� �%�F�S�� �5�7��
�4�Q�P�U���M�j�E�U���E�J�F���.�B�S�L�F���F�N�P�U�J�P�O�B�M���B�V�G�
���E�J�F��
�0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�V�O�H���J�O�G�P�S�N�J�F�S�U���E�F�U�B�J�M�M�J�F�S�U��
�V�O�E�� �C�F�J�O�I�B�M�U�F�U�� �3�F�T�Q�P�O�T�F���&�M�F�N�F�O�U�F������
�4�P�M�D�I�F�� �$�S�P�T�T�N�F�E�J�B���,�B�N�Q�B�H�O�F�O�� �X�F�S����
�E�F�O�� �F�U�X�B�� �H�F�S�O�F�� �C�F�J�� �1�S�P�E�V�L�U�O�F�V�F�J�O����
�G�•�I�S�V�O�H�F�O���F�J�O�H�F�T�F�U�[�U��

�8�F�J�U�F�S�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O�� �C�F�J�� �,�P�O�T�V�N�F�O��
�U�F�O�I�B�S�E�X�B�S�F�� �V�O�E�� ���T�P�G�U�X�B�S�F�� �T�D�I�B�G�G�F�O��
�[�V�O�F�I�N�F�O�E�� �C�F�T�T�F�S�F�� �7�P�S�B�V�T�T�F�U�[�V�O�H�F�O��
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Future of Advertising  Treiber des Wandels  16

Besucher von sozialen Netzwerken  
in Deutschland.  
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�*�1�5�7�� �E�F�N�� �,�P�O�T�V�N�F�O�U�F�O�� �W�F�S�T�Q�S�P�D�I�F�O��
�I�B�U�
�� �X�J�S�E�� �I�F�V�U�F�� �K�F�E�P�D�I�� �Q�S�J�N�j�S�� �•�C�F�S����
�T�P�H�F�O�B�O�O�U�F�� �0�W�F�S���U�I�F���U�P�Q���" �O�H�F�C�P�U�F��
�E�J�W�F�S�T�F�S���*�O�U�F�S�O�F�U���,�P�O�[�F�S�O�F���S�F�B�M�J�T�J�F�S�U������
�1�P�Q�V�M�j�S�F���#�F�J�T�Q�J�F�M�F���°���X�F�O�O���B�V�D�I���O�P�D�I���J�O��
�E�F�O���,�J�O�E�F�S�T�D�I�V�I�F�O���°���T�J�O�E���F�U�X�B���(�P�P�H�M�F��
�5�7�� �V�O�E�� �"�Q�Q�M�F�� �5�7���� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �X�J�F��
�)�V�M�V�� �P�E�F�S�� �#�#�$�� �N�J�U�� �E�F�N�� �J�1�M�B�Z�F�S�� �T�J�O�E����
�C�F�S�F�J�U�T�� �J�N�� �.�B�T�T�F�O�N�B�S�L�U�� �V�O�U�F�S�X�F�H�T��
�V�O�E�� �[�F�J�H�F�O�� �T�D�I�P�O�� �I�F�V�U�F�
�� �X�J�F�� �E�J�F����
�[�V�L�•�O�G�U�J�H�F�� �I�Z�C�S�J�E�F�� �5 �7���������*�O�U�F�S�O�F�U����
�8�F�M�U���B�V�T�T�F�I�F�O���X�J�S�E��

�%�J�F�T�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���X�J�S�E���G�•�S���E�B�T���'�F�S�O��
�T�F�I�F�O�� �U�F�J�M�T�� �N�J�U�� �F�J�O�F�S�� �7�F�S�T�D�I�J�F�C�V�O�H��
�J�O�� �3�J�D�I�U�V�O�H�� �F�J�O�F�T�� �#�F�H�M�F�J�U�N�F�E�J�V�N�T����
�W�F�S�C�V�O�E�F�O���T�F�J�O�
���E�B�T���Q�B�S�B�M�M�F�M���[�V�N���,�P�O��
�T�V�N�� �W�P�O�� �*�O�U�F�S�O�F�U�J�O�I�B�M�U�F�O�� �H�F�O�V�U�[�U��
�X�J�S�E���� �%�J�F�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�� �Ã�)�F�O�O�F���&�J���'�S�B�H�F�²��
�X�J�S�E�� �N�J�U�� �#�M�J�D�L�� �B�V�G�� �E�J�F�T�F�� �1�B�S�B�M�M�F�M�O�V�U��
�[�V�O�H�� �P�G�U�� �G�P�S�N�V�M�J�F�S�U���� �8�J�S�E�� �5�7�� �Q�S�J�N�j�S��
�H�F�O�V�U�[�U�� �P�E�F�S�� �T�J�O�E�� �F�T�� �E�J�F�� �*�O�U�F�S�O�F�U����
�J�O�I�B�M�U�F� �� �%�J�F�T�F�� �'�S�B�H�F�� �X�•�S�E�F�� �T�J�D�I�� �B�C�F�S��
�O�V�S���C�F�J�N���,�P�O�T�V�N���•�C�F�S���[�X�F�J���H�F�U�S�F�O�O�U�F��
�&�O�E�H�F�S�j�U�F���F�S�H�F�C�F�O�����%�P�D�I���E�J�F���B�L�U�V�F�M�M�F�O��
�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���[�F�J�H�F�O�����%�B�T���'�F�S�O�T�F�I�H�F��
�S�j�U���X�J�S�E���O�J�D�I�U���O�V�S���*�O�J�U�J�B�U�J�P�O�T�N�F�E�J�V�N�
��
�E�B�T���T�F�J�O�F���F�J�H�F�O�F���/�V�U�[�F�S�P�C�F�S�¿�j�D�I�F���J�O�T��

�*�O�U�F�S�O�F�U���I�J�O�F�J�O���F�S�X�F�J�U�F�S�U�����;�V���F�S�X�B�S�U�F�O��
�T�J�O�E���W�J�F�M�N�F�I�S���I�Z�C�S�J�E�F���%�B�S�C�J�F�U�V�O�H�T�G�P�S��
�N�F�O���B�V�T���L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�N�
���M�J�O�F�B�S�F�O���#�S�P�B�E��
�D�B�T�U�J�O�H���V�O�E���[�V�T�j�U�[�M�J�D�I�F�O���%�J�F�O�T�U�F�O���V�O�E��
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�F�O�
�� �E�J�F�� �E�J�F�� �4�F�O�E�F�S�� �	�V�O�E��
�B�V�D�I�� �E�J�F�� �8�F�S�C�V�O�H�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O�
�� �P�O�M�J�O�F��
�C�F�J�T�U�F�V�F�S�O���� �8�J�S�� �T�U�F�I�F�O�� �I�J�F�S�� �T�J�D�I�F�S�M�J�D�I��
�F�S�T�U���B�N���"�O�G�B�O�H���E�F�S���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���°���L�M�B�S��
�J�T�U���K�F�E�P�D�I�
���E�B�T�T���;�V�T�D�I�B�V�F�S���E�B�T���'�F�S�O�T�F�I�F�O��
�L�•�O�G�U�J�H���O�J�D�I�U���O�V�S���J�O���E�F�S���U�S�B�E�J�U�J�P�O�F�M�M�F�O�
��
�F�O�U�T�Q�B�O�O�U�F�O�� �Ã�-�F�B�O�� �#�B�D�L�²���7�F�S�G�B�T�T�V�O�H����
�O�V�U�[�F�O�� �L�z�O�O�F�O�
�� �T�P�O�E�F�S�O�� �B�V�D�I�� �J�N�N�F�S��
�N�F�I�S���,�P�O�U�S�P�M�M�F���•�C�F�S���E�J�F���*�O�I�B�M�U�F���F�S�M�B�O�H�F�O�
��
�E�J�F���•�C�F�S���E�F�O���H�S�P�‡�F�O���4�D�I�J�S�N���¿�J�N�N�F�S�O����

�#�J�T�M�B�O�H�� �V�O�U�F�S�T�D�I�F�J�E�F�U�� �T�J�D�I�� �E�J�F�� �/�V�U��
�[�V�O�H�� �E�F�S�� �&�O�E�H�F�S�j�U�F�� �B�C�F�S�� �X�F�J�U�F�S�I�J�O��
�T�U�B�S�L���O�B�D�I���"�S�U���E�F�S���*�O�I�B�M�U�F���T�P�X�J�F���O�B�D�I��
�T�Q�F�[�J�G�J�T�D�I�F�O�� �,�P�O�T�V�N�H�F�X�P�I�O�I�F�J�U�F�O��
�E�F�S�� �.�F�E�J�F�O�O�V�U�[�F�S���� �4�P�� �¾�O�E�F�U�� �F�U�X�B�� �F�J�O��
�(�S�P�‡�U�F�J�M�� �E�F�T�� �'�J�M�N�L�P�O�T�V�N�T�� �X�F�J�U�F�S�I�J�O��
�W�P�S���E�F�N���I�F�J�N�J�T�D�I�F�O���5�7���(�F�S�j�U���T�U�B�U�U�
���X�P��
�I�J�O�H�F�H�F�O���T�J�D�I�� �F�J�O�F�� �S�F�J�O�F�� �*�O�U�F�S�O�F�U�O�V�U��
�[�V�O�H���J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���B�V�G���1�$�T�
���5�B�C�M�F�U�T���V�O�E��
�4�N�B�S�U�Q�I�P�O�F�T���L�P�O�[�F�O�U�S�J�F�S�U�����(�F�S�B�E�F���E�B�T��
�"�Q�Q�M�F�� �J�1�I�P�O�F�� �[�F�J�H�U�� �B�C�F�S�� �T�F�I�S�� �T�D�I�z�O�
��
�X�J�F���E�J�F���,�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���V�S�T�Q�S�•�O�H�M�J�D�I���V�O��
�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�S���"�O�X�F�O�E�V�O�H�F�O���	�5�F�M�F�G�P��
�O�J�F���V�O�E���*�O�U�F�S�O�F�U�
���[�V�N���"�M�M�U�j�H�M�J�D�I�F�O���V�O�E��
�6�O�W�F�S�[�J�D�I�U�C�B�S�F�O���X�F�S�E�F�O���L�B�O�O�����'�•�S���E�J�F��
�7�F�S�C�J�O�E�V�O�H�� �W�P�O�� �*�O�U�F�S�O�F�U�� �V�O�E�� �'�F�S�O�T�F��
�I�F�O���H�J�M�U���M�F�U�[�U�M�J�D�I���E�B�T���(�M�F�J�D�I�F���°���K�F���N�F�I�S��
�/�V�U�[�V�O�H�T�L�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�F�O���G�•�S���F�J�O�F���7�J�F�M��
�G�B�M�U�� �W�P�O�� �/�V�U�[�V�O�H�T�T�J�U�V�B�U�J�P�O�F�O�� �B�V�G���F�J�O�F�S����
�7�J�F�M�[�B�I�M �� �W�P�O�� �&�O�E�H�F�S�j�U�F�O�� �W�F�S�G�•�H�C�B�S��
�T�J�O�E�
�� �E�F�T�U�P�� �T�U�j�S�L�F�S�� �C�J�M�E�F�O�� �E�J�F�� �V�O�U�F�S��
�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�O�� �.�F�E�J�F�O�� �F�J�O�F�� �V�O�W�F�S�[�J�D�I�U��
�C�B�S�F���I�Z�C�S�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N���G�•�S���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O����
�V�O�E���6�O�U�F�S�I�B�M�U�V�O�H����

 
Verschmelzung von  
TV und Internet.  

Lokalisten seven load Schueler VZ spick mich
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Internet und Fernsehen werden bis 
2015 weiter zusammenwachsen
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Die Nutzung hybrider EndgerŠte wird 
bis 2015 weiter zunehmen

Die parallele Nutzung von Medien  
wird bis 2015 weiter zunehmen

Die zeitversetzte Nutzung von Fernsehin -
halten wird bis 2015 weiter zunhehmen

Die Gesamtnutzung von Bildschirm-  
medien wird bis 2015 weiter zunehmen

Hypothesen zur VerŠnderung 
der Mediennutzung bis #$!%, 
Angaben in  % 
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�E�B�V�F�S���M�j�T�T�U���T�J�D�I���K�F�E�P�D�I���O�J�D�I�U���O�V�S���E�V�S�D�I��
�E�J�F�� �7�F�S�T�D�I�N�F�M�[�V�O�H�� �E�F�S�� �/�V�U�[�V�O�H�T����
�T�J�U�V�B�U�J�P�O�F�O�
�� �T�P�O�E�F�S�O�� �B�V�D�I�� �E�V�S�D�I�� �E�J�F��
�/�V�U�[�V�O�H�T�B�S�U���E�F�T���*�O�U�F�S�O�F�U���F�S�L�M�j�S�F�O��
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�U�J�P�O�F�O�
�� �E�J�F�� �B�V�D�I�� �E�J�F�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �.�B�T��
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�� �V�O�E��
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����
�5�B�C�M�F�U�� �V�O�E�� �4�Q�J�F�M�F�L�P�O�T�P�M�F�� �J�N�N�F�S�� �X�F�J��
�U�F�S�� �[�V�T�B�N�N�F�O�X�B�D�I�T�F�O���	�T�J�F�I�F�� �"�C�C���� ���
����
�%�F�N�� �.�B�T�T�F�O�N�F�E�J�V�N�� �5�7�� �X�J�S�E�� �X�F�J�U�F�S��
�I�J�O�� �E�J�F�� �5�S�F�O�E�T�F�U�U�J�O�H���,�P�N�Q�F�U�F�O�[�� �[�V��
�H�F�S�F�D�I�O�F�U���� �Ã�5�7�� �M�B�O�D�J�F�S�U�� �M�J�W�F���C�B�T�J�F�S�U�F����
�5�I�F�N�F�O���	�&�W�F�O�U�T���X�J�F���4�Q�P�S�U�
���4�I�P�X�T�
�
���•�C�F�S��
�E�J�F���N�B�O���J�N���4�P�D�J�B�M���8�F�C���T�Q�S�J�D�I�U�²�
���B�O�B�M�Z��
�T�J�F�S�U�� �.�B�S�D�� �4�D�I�S�z�E�F�S�
�� �(�F�T�D�I�j�G�U�T�G�•�I�S�F�S��
�3�5�-���J�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F��

�%�P�D�I���P�C���E�J�F���T�F�J�U���+�B�I�S�F�O���J�N�N�F�S���X�J�F�E�F�S��
�B�O�H�F�L�•�O�E�J�H�U�F�� �.�F�E�J�F�O�S�F�W�P�M�V�U�J�P�O�� �O�V�O��
�X�J�S�L�M�J�D�I�� �T�U�B�U�U�¾�O�E�F�U�
�� �I�j�O�H�U�� �O�J�D�I�U�� �O�V�S��
�W�P�O���E�F�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F�O���.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O��
�V�O�E���E�F�N���8�J�M�M�F�O���E�F�T���7�F�S�C�S�B�V�D�I�F�S�T���B�C�����&�T��
�T�F�U�[�U���B�V�D�I���W�P�S�B�V�T�
���E�B�T�T���T�J�D�I���E�J�F���L�M�B�T�T�J��
�T�D�I�F�O���.�F�E�J�F�O���T�D�I�M�F�V�O�J�H�T�U���N�J�U���G�V�O�E�J�F�S��
�U�F�N�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���8�J�T�T�F�O�� �B�V�T�T�U�B�U�U�F�O����
�Ã�%�F�S�� �"�V�G�C�B�V�� �W�P�O�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���,�P�N�Q�F��
�U�F�O�[���N�V�T�T���[�V�S���,�F�S�O�B�V�G�H�B�C�F���/�P���������L�M�B�T��
�T�J�T�D�I�F�S���.�F�E�J�F�O�V�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O���X�F�S�E�F�O�²�
��
�G�P�S�E�F�S�U���'�S�J�F�E�F�S�J�L�F���#�F�I�S�F�O�E�T�
���(�F�T�D�I�j�G�U�T��
�G�•�I�S�F�S�J�O���8�%�3���N�F�E�J�B�H�S�P�V�Q���E�J�H�J�U�B�M��

��
��
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Top Webseiten in Deutschland und deren Vermarkter

Die meisten großen Webseiten in Deutschland werden von Marketing Agenturen  
vermarktet, welche eigenverantwortlich Werbung beziehen.

 
���� �U���P�O�M�J�O�F�� ��
�� �G�B�D�F�C�P�P�L���D�P�N�� ��
�� �X�F�S���L�F�O�O�U���X�F�O���E�F�� ��
�� �Z�P�V�U�V�C�F���D�P�N�� ��
�� �X�F�C���E�F�� ��

��
�2�V�F�M�M�F�����(�P�P�H�M�F�����������
���9�*�/�(��
���������
���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

��
�"�C�C��������

Daily unique users of largest German websites

 Jan 2009  Apr 2009  Jul 2009  Oct 2009  Jan 2010  Apr 2010  Jul 2010

Online Marketing  
Agenturen

Top Webseiten  
Reichweite (Q2 
2010) in  % der 
Internet User

# in Mio 
Besucher der 
Webseite

InteractiveMedia CCSP T-online, RTLII 63,5 31,53

TOMORROW FOCUS Focus, Playboy, Chip 60,4 30,03

SevenOne Media MyVideo, icq, N24 53,5 26,59

United Internet AG Web.de, gmx, 1&1 51,9 25,79

IP Deutschland WKW, StayFriends, Sky 50,5 25,09

eBay Advertising Group eBay 49,2 24,47

Yahoo! Deutschland Yahoo, Eurosport, Flickr 47,2 23,47

Axel Springer Media Impact Bild, Welt, RollingStone 45,9 22,8

Stršer Interactive MySpace, immonet, idealo 44,4 22,06

Microsoft Advertising MSN, Massive 44,3 22,02

AGOF Online Vermarkter in Deutschland nach Reichweite

Im Juli 2010 wurde Facebook nach 
Google, die am zweithäufigsten besuchte 
Webseite in Deutschland gefolgt von  
YouTube und eBay 

Die größten deutschen Webseiten werden 
von Online Marketing Agenturen betreut

Online Marketing Agenturen haben sich 
rund um die größten Webseiten entwi-
ckelt oder entstammen aus traditionellen 
O"ine Marketing Agenturen

Obwohl Facebook eine strategische 
Partnerschaft mit Microsoft hat, wurde 
die Zusammenarbeit mit Microsoft im 
Werbesektor beendet und es wird eigene 
(vom User erstellte) Werbung eingesetzt
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2.2 Technologie und 
E!zienzsteigerung

�5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F�S���'�P�S�U�T�D�I�S�J�U�U���L�S�F�J�F�S�U���O�F�V�F���,�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J�P�O�T�G�P�S�N�F�O����

�%�J�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���E�F�S���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�O���V�O�E��
�N�J�U���J�I�S���E�F�S���.�F�E�J�F�O���J�T�U���T�F�J�U���K�F�I�F�S���F�J�O���F�O�U��
�T�D�I�F�J�E�F�O�E�F�S�� �5�S�F�J�C�F�S�� �E�F�S�� �7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H��
�W�P�O���(�F�T�F�M�M�T�D�I�B�G�U���°���V�O�E���E�B�N�J�U���B�V�D�I���W�P�O��
�,�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J�P�O�� �V�O�E�� �8�F�S�C�V�O�H���� �%�J�F��
�F�S�T�U�F���F�D�I�U�F���3�F�W�P�M�V�U�J�P�O���C�F�H�B�O�O���N�J�U���E�F�N��
�#�V�D�I�E�S�V�D�L���� �0�I�O�F�� �J�I�O�� �I�j�U�U�F�� �F�T�� �X�F�E�F�S��
�1�S�J�O�U�N�F�E�J�F�O���O�P�D�I���,�B�U�B�M�P�H�F���H�F�H�F�C�F�O�����&�T��
�G�P�M�H�U�F�O���3�B�E�J�P���V�O�E���5�7�����%�J�F���&�J�O�G�•�I�S�V�O�H��
�E�F�T�� �*�O�U�F�S�O�F�U�T�� �V�O�E�� �E�F�T�T�F�O�� �T�U�F�U�J�H�� �T�U�F�J��
�H�F�O�E�F�� �/�V�U�[�V�O�H�� �C�F�G�S�F�J�U�F�� �E�J�F�� �8�F�S�C�V�O�H��
�T�D�I�M�J�F�‡�M�J�D�I���W�P�O���J�I�S�F�S���C�J�T���E�B�I�J�O���S�F�J�O���V�O�J��
�E�J�S�F�L�U�J�P�O�B�M�F�O���"�V�T�S�J�D�I�U�V�O�H�����4�U�B�U�U�E�F�T�T�F�O����

�F�S�N�z�H�M�J�D�I�U�F���F�T���F�S�T�U�N�B�M�T���*�O�U�F�S�B�L�U�J�W�J�U�j�U��
�	�P�I�O�F���.�F�E�J�F�O�C�S�V�D�I�
���V�O�E���O�J�D�I�U���M�J�O�F�B�S�F��
�8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O�����%�J�F�T�F���F�S�S�F�J�D�I�F�O���°���H�F�S�B�E�F��
�W�P�S�� �E�F�N�� �)�J�O�U�F�S�H�S�V�O�E�� �E�F�T�� �4�J�F�H�F�T�[�V�H�F�T��
�E�J�H�J�U�B�M�F�S���T�P�[�J�B�M�F�S���/�F�U�[�X�F�S�L�F���°���F�J�O�F���W�z�M��
�M�J�H���O�F�V�F���%�J�N�F�O�T�J�P�O�����'�F�J�O���T�F�H�N�F�O�U�J�F�S�U�F��
�;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O�� �P�E�F�S�� �T�P�H�B�S�� �B�V�T�H�F�X�j�I�M�U�F��
�&�J�O�[�F�M�Q�F�S�T�P�O�F�O�� �L�z�O�O�F�O�� �J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M��
�V�O�E�� �E�F�O�O�P�D�I�� �S�F�O�U�B�C�F�M�� �B�E�S�F�T�T�J�F�S�U�� �X�F�S��
�E�F�O�����%�B�T���1�S�J�O�[�J�Q���E�F�T���Ã�-�P�O�H���5�B�J�M�²�
���E���I�����E�J�F��
�.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�
���W�P�S�I�F�S���L�B�V�N���F�S�S�F�J�D�I�C�B�S�F��
�/�J�T�D�I�F�O�� �B�O�[�V�T�Q�S�F�D�I�F�O�
�� �I�B�U�� �M�j�O�H�T�U����
�&�J�O�[�V�H���J�O���E�J�F���8�F�S�C�V�O�H���H�F�I�B�M�U�F�O��

Wie schŠtzen Sie den Einßuss nachfol -
gender Treiber auf die Entwicklung  
der Werbeinvestitionen bis #$!% ein?  

��
�%�F�S���T�U�j�S�L�T�U�F���5�S�F�J�C�F�S���L�•�O�G�U�J�H�F�S���8�F�S�C�F����
�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���J�T�U���E�J�F���.�F�T�T�C�B�S�L�F�J�U���E�F�S����
�8�F�S�C�F�X�J�S�L�V�O�H����

��
�� �����°���T�U�J�N�N�F���•�C�F�S�I�B�V�Q�U���O�J�D�I�U���[�V��
�� ����
�� ����
�� ����
�� �����°���T�U�J�N�N�F���W�P�M�M���[�V��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��
��
��
�"�C�C��������
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�%�F�O�O�P�D�I���T�U�F�M�M�F�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F���/�F�V�F��
�S�V�O�H�F�O���O�V�S���F�J�O�F���O�P�U�X�F�O�E�J�H�F�
���B�C�F�S���O�P�D�I��
�L�F�J�O�F���I�J�O�S�F�J�D�I�F�O�E�F���7�P�S�B�V�T�T�F�U�[�V�O�H���G�•�S��
�E�J�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H���E�F�T���.�F�E�J�F�O�O�V�U�[�V�O�H�T��
�W�F�S�I�B�M�U�F�O�T���V�O�E���E�B�N�J�U���E�F�S���8�F�S�C�V�O�H���E�B�S����
�)�j�V�¾�H�� �J�T�U�� �F�J�O�� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F�S�� �2�V�B�O��
�U�F�O�T�Q�S�V�O�H���C�F�S�F�J�U�T���M�B�O�H�F���W�P�M�M�[�P�H�F�O�
���E�J�F����
�"�L�[�F�Q�U�B�O�[���C�[�X�����/�V�U�[�V�O�H�T�C�F�S�F�J�U�T�D�I�B�G�U��
�F�J�O�F�S�� �L�S�J�U�J�T�D�I�F�O�� �.�B�T�T�F�� �K�F�E�P�D�I�� �O�P�D�I��
�O�J�D�I�U�� �B�V�T�S�F�J�D�I�F�O�E�� �W�P�S�I�B�O�E�F�O�� �C�[�X����
�O�J�D�I�U���B�V�T�H�F�M�z�T�U�
���E�B���E�F�S���.�F�I�S�X�F�S�U���O�J�D�I�U��
�I�J�O�S�F�J�D�I�F�O�E���L�M�B�S���J�T�U�����#�K�B�S�O�F���4�U�S�P�V�T�U�S�V�Q�T��
�	�1�S�P�G�F�T�T�P�S���G�•�S���*�O�G�P�S�N�B�U�J�L���B�O���E�F�S���5�F�Y�B�T��
�"���.���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���V�O�E���&�O�U�X�J�D�L�M�F�S���E�F�S���1�S�P��
�H�S�B�N�N�J�F�S�T�Q�S�B�D�I�F���$�����
���J�M�M�V�T�U�S�J�F�S�U���E�J�F�T�F�T��
�1�I�j�O�P�N�F�O���B�N���#�F�J�T�Q�J�F�M���.�P�C�J�M�F�����Ã�*���I�B�W�F��
�B�M�X�B�Z�T���X�J�T�I�F�E���U�I�B�U���N�Z���D�P�N�Q�V�U�F�S���X�P�V�M�E��
�C�F���B�T���F�B�T�Z���U�P���V�T�F���B�T���N�Z���U�F�M�F�Q�I�P�O�F�����.�Z��
�X�J�T�I���I�B�T���D�P�N�F���U�S�V�F�����*���O�P���M�P�O�H�F�S���L�O�P�X��
�I�P�X���U�P���V�T�F���N�Z���U�F�M�F�Q�I�P�O�F���²���(�F�S�B�E�F���E�J�F��
�B�L�U�V�F�M�M�F�S�F���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T�G�P�S�T�D�I�V�O�H���S�•�D�L�U��
�E�F�O���&�J�O�¿�V�T�T���T�P�X�J�F���E�J�F���#�F�E�•�S�G�O�J�T�T�F���V�O�E��
�E�J�F�� �"�O�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O�� �E�F�T�� �/�V�U�[�F�S�T�� �W�F�S��
�T�U�j�S�L�U���J�O���E�F�O���7�P�S�E�F�S�H�S�V�O�E��

�%�B�S�•�C�F�S�� �I�J�O�B�V�T�� �T�F�I�F�O�� �8�F�S�C�F�U�S�F�J��
�C�F�O�E�F�� �B�V�G�H�S�V�O�E�� �E�F�T�� �[�V�O�F�I�N�F�O�E�F�O��
�8�F�U�U�C�F�X�F�S�C�T���E�J�F���/�P�U�X�F�O�E�J�H�L�F�J�U�
���E�J�F��
�8�J�S�L�V�O�H���W�P�O���8�F�S�C�V�O�H���N�J�U�U�F�M�T���U�F�D�I��
�O�P�M�P�H�J�T�D�I�F�S�� �*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �C�F�T�T�F�S�� �V�O�E��
�T�D�I�O�F�M�M�F�S�� �N�F�T�T�F�O�� �[�V�� �L�z�O�O�F�O���� �%�B�C�F�J��
�J�T�U���E�J�F���	�W�F�S�L�B�V�G�T�G�z�S�E�F�S�O�E�F�
���8�J�S�L�V�O�H��
�F�J�O���N�B�‡�H�F�C�M�J�D�I�F�T���, �S�J�U�F�S�J�V�N���G�•�S���P�E�F�S��
�H�F�H�F�O�� �E�J�F�� �*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�� �J�O�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F��
�8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O���	�T�J�F�I�F���"�C�C�������
����

�8�j�I�S�F�O�E�� �J�O�� �E�F�S�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �8�F�S�C�V�O�H��
�J�O���5�7�
�� �3�B�E�J�P���V�O�E���1�S�J�O�U���E�J�F�� �.�F�T�T�V�O�H���J�O��
�E�F�S�� �3�F�H�F�M�� �E�V�S�D�I�� �B�V�G�X�j�O�E�J�H�F�� �.�B�S�L�U�G�P�S��
�T�D�I�V�O�H���F�S�G�P�M�H�F�O���N�V�T�T�
���C�J�F�U�F�U���E�B�T���*�O�U�F�S��
�O�F�U�� �E�J�F�� �.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�
�� �E�J�F�� �/�V�U�[�V�O�H�� �E�F�S��
�8�F�S�C�V�O�H���O�B�I�F�[�V���Ã�J�O���3�F�B�M�U�J�N�F�²���[�V���N�F�T��
�T�F�O���V�O�E���[�V���T�U�F�V�F�S�O�����"�V�‡�F�S�E�F�N���L�z�O�O�F�O����
�.�F�E�J�F�O�U�S�F�J�C�F�O�E�F�� �J�N�� �/�F�U�[�� �[�V�T�j�U�[�M�J�D�I�F����
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�F�O�� �P�I�O�F�� �.�F�E�J�F�O�C�S�V�D�I����
�B�O�C�J�F�U�F�O���V�O�E���T�D�I�M�V�T�T�F�O�E�M�J�D�I���E�F�O���"�C�W�F�S��
�L�B�V�G���B�O�T�U�P�‡�F�O���	�W�J�B���&���$�P�N�N�F�S�D�F�
����

�8�F�J�U�F�S�F���.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O���[�V�S���,�P�N�N�V�O�J��
�L�B�U�J�P�O���N�J�U���Q�P�U�F�O�[�J�F�M�M�F�O���,�V�O�E�F�O���T�D�I�B�G�G�U��
�E�J�F���[�V�O�F�I�N�F�O�E�F���%�J�H�J�U�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H���B�M�M�F�S��
�-�F�C�F�O�T�S�j�V�N�F���� �4�N�B�S�U�� �$�B�S�� �P�E�F�S�� �4�N�B�S�U��
�)�P�N�F���T�J�O�E���O�V�S���[�X�F�J���#�F�J�T�Q�J�F�M�F���W�P�O���W�J�F��
�M�F�O���� �W�P�N�� �/�P�U�S�V�G�L�O�P�Q�G�� �J�N�� �"�V�U�P�� �•�C�F�S����
�J�O�U�F�M�M�J�H�F�O�U�F�� �/�F�U�[�X�F�S�L���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�O�
��
�E�J�F�� �F�T�� �F�S�N�z�H�M�J�D�I�F�O�
�� �Q�F�S�� �4�N�B�S�U�Q�I�P�O�F��
�P�E�F�S���5�B�C�M�F�U���E�F�O���&�O�F�S�H�J�F�I�B�V�T�I�B�M�U���F�J�O�F�T����
�)�B�V�T�F�T�� �[�V�� �S�F�H�V�M�J�F�S�F�O�
�� �C�J�T�� �I�J�O�� �[�V��
�4�N�B�S�U�Q�I�P�O�F�T�� �N�J�U�� �#�F�[�B�I�M�G�V�O�L�U�J�P�O�� �G�•�S����
�1�S�P�E�V�L�U�F���V�O�E���%�J�F�O�T�U�M�F�J�T�U�V�O�H�F�O�����%�J�F���E�B��
�N�J�U�� �F�J�O�I�F�S�H�F�I�F�O�E�F�� �1�F�S�T�P�O�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H��
�W�P�O���"�O�X�F�O�E�V�O�H�F�O���V�O�E���*�O�I�B�M�U�F�O���C�J�S�H�U��
�H�S�P�‡�F�T���z�L�P�O�P�N�J�T�D�I�F�T���1�P�U�F�O�[�J�B�M�����%�B�C�F�J��
�H�J�M�U���F�T���T�P�X�P�I�M���%�B�U�F�O���•�C�F�S���(�F�T�B�N�U�T�U�S�z��
�N�V�O�H�F�O���B�M�T���B�V�D�I���[�V�N���7�F�S�I�B�M�U�F�O���F�J�O�[�F�M��
�O�F�S���/�V�U�[�F�S���[�V���H�F�O�F�S�J�F�S�F�O�����%�J�F�T�F���%�B�U�F�O��
�M�B�T�T�F�O���E�J�F���S�F�M�F�W�B�O�U�F�O���	�8�F�S�C�F���
�#�P�U�T�D�I�B�G��
�U�F�O���[�V�S���S�J�D�I�U�J�H�F�O���;�F�J�U���B�N���S�J�D�I�U�J�H�F�O���0�S�U��
�F�S�T�D�I�F�J�O�F�O���°���E�B�O�L���E�J�W�F�S�T�F�S���5�B�S�H�F�U�J�O�H��
�.�F�U�I�P�E�F�O���� �%�J�F���(�M�F�J�D�I�V�O�H���J�T�U���F�J�O�G�B�D�I����
�.�F�I�S�� �3�F�M�F�W�B�O�[�� �G�•�S�� �E�F�O�� �/�V�U�[�F�S�� �G�•�I�S�U��
�[�V���F�J�O�F�S���I�z�I�F�S�F�O���,�P�O�U�B�L�U�G�S�F�R�V�F�O�[���N�J�U��
�E�F�S���.�B�S�L�F���V�O�E���I�F�C�U���E�B�N�J�U���[�V�T�j�U�[�M�J�D�I�F��
�6�N�T�B�U�[�Q�P�U�F�O�[�J�B�M�F���G�•�S���E�J�F���C�F�X�P�S�C�F�O�F�O��
�6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O����

„I have always wished that my com-
puter would be as easy to use as my 
telephone. My wish has come true. I no 
longer know how to use my telephone.“ 
 

 �#�K�B�S�O�F���4�U�S�P�V�T�U�S�V�Q�T

Technologische  

Entwicklung  

Messbarkeit  

von Kontakten

Messbarkeit  

der Werbewirkung

Kostendruck  

bei Werbetreibenden

Targeting zur Minimierung  

von Streuverlusten  
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�� �5�P�S�T�U�F�O���&�O�H�F�M�L�F�O�
���5�B�S�H�F�U�J�O�H�����.�F�U�I�P�E�F�O���V�O�E���-�z�T�V�O�H�T�B�O�T�j�U�[�F�
���0�O�M�J�O�F�N�B�S�L�F�U�J�O�H���1�S�B�Y�J�T���E�F�����B�V�D�I���E�J�F���O�B�D�I����

�� �G�P�M�H�F�O�E�F�O���&�S�M�j�V�U�F�S�V�O�H�F�O���[�V���3�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H���V�O�E���4�F�N�B�O�U�J�T�D�I�F�T���5�B�S�H�F�U�J�O�H���T�J�O�E���B�O���5�����&�O�H�F�M�L�F�O���B�O�H�F�M�F�I�O�U��

�� �)�F�J�L�F���-�J�O�E�O�F�S�
���3�F�U�B�S�H�F�U�J�O�H�����.�J�U���4�U�S�B�U�F�H�J�F���[�V���N�F�I�S���&�G�¾�[�J�F�O�[�
���B�E�[�J�O�F���E�F

��

Neue Zielgruppenkonzepte: 
Re-Targeting  

 
Neue Zielgruppenkonzepte: 
Behavioral Targeting  

�"�O�G�j�O�H�M�J�D�I�� �X�B�S�F�O�� �U�F�D�I�O�J�T�D�I�F�� �,�S�J�U�F��
�S�J�F�O�� �X�J�F�� �4�P�G�U�X�B�S�F���� �P�E�F�S�� �)�B�S�E�X�B�S�F����
�V�N�H�F�C�V�O�H�� �C�[�X���� �E�J�F�� �(�F�T�D�I�X�J�O�E�J�H�L�F�J�U��
�E�F�S�� �*�O�U�F�S�O�F�U�B�O�C�J�O�E�V�O�H�� �E�F�U�F�S�N�J�O�J�F��
�S�F�O�E�F�� �'�B�L�U�P�S�F�O�� �C�F�J�N�� �5�B�S�H�F�U�J�O�H���� �%�F�O��
�6�T�F�S�O�� �T�P�M�M�U�F�O�� �O�V�S�� �T�P�M�D�I�F�� �8�F�S�C�F�N�J�U��
�U�F�M�� �B�V�T�H�F�M�J�F�G�F�S�U�� �X�F�S�E�F�O�
�� �E�J�F�� �B�V�G�� �J�I�S�F�O����
�&�O�E�H�F�S�j�U�F�O�� �L�P�S�S�F�L�U�� �V�O�E�� �[�•�H�J�H�� �E�B�S��
�H�F�T�U�F�M�M�U�� �X�V�S�E�F�O���� �&�T�� �G�P�M�H�U�F�O�� �Ã�,�F�Z�X�P�S�E����
�5�B�S�H�F�U�J�O�H�²���C�[�X�����Ã�$�P�O�U�F�Y�U�V�B�M���5�B�S�H�F�U�J�O�H�²�
��
�C�F�J�� �E�F�O�F�O�� �N�B�O�� �E�J�F�� �&�S�L�F�O�O�U�O�J�T�T�F��
�B�V�T�� �E�F�N�� �4�V�D�I�N�B�T�D�I�J�O�F�O���.�B�S�L�F�U�J�O�H����
�B�E�B�Q�U�J�F�S�F�O�� �V�O�E�� �•�C�F�S�U�S�B�H�F�O�� �L�P�O�O�U�F����
�*�N�� �M�F�U�[�U�F�S�F�O�� �'�B�M�M�� �F�S�H�B�C�F�O�� �T�J�D�I�� �B�C�F�S��
�J�N�N�F�S���O�P�D�I���6�O�T�D�I�j�S�G�F�O���E�V�S�D�I���4�U�S�F�V��
�W�F�S�M�V�T�U�F�
�� �E�J�F�� �F�T�� �[�V�� �N�J�O�J�N�J�F�S�F�O�� �H�B�M�U����
�%�F�N�F�O�U�T�Q�S�F�D�I�F�O�E�� �H�F�I�U�� �E�F�S�� �'�P�L�V�T�� �E�F�S��
�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���J�O�[�X�J�T�D�I�F�O���J�O���3�J�D�I�U�V�O�H��
�E�F�T���T�P�H�F�O�B�O�O�U�F�O���Ã�#�F�I�B�W�J�P�S�B�M���5�B�S�H�F�U�J�O�H�²����
�C�[�X�����Ã�3�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H�²��

�)�j�M�U�� �T�J�D�I�� �E�F�S�� �/�V�U�[�F�S�� �W�F�S�N�F�I�S�U�� �B�V�G��
�8�F�C�T�J�U�F�T�� �B�V�G�
�� �E�J�F�� �T�J�D�I�� �N�J�U�� �F�J�O�F�N����
�C�F�T�U�J�N�N�U�F�O�� �1�S�P�E�V�L�U�
�� �C�F�J�T�Q�J�F�M�T�X�F�J�T�F��
�N�J�U���,�B�N�F�S�B�T�
���C�F�T�D�I�j�G�U�J�H�F�O�
���L�B�O�O���J�I�N��
�E�V�S�D�I�� �"�E�4�F�S�W�F�S�� �B�V�G�H�S�V�O�E�� �E�F�T�� �W�F�S��
�H�B�O�H�F�O�F�O�� �4�V�S�G�W�F�S�I�B�M�U�F�O�T�� �[�V�� �F�J�O�F�N����
�T�Q�j�U�F�S�F�O���;�F�J�U�Q�V�O�L�U���Q�B�T�T�F�O�E�F���8�F�S�C�V�O�H��
�[�V�� �E�J�F�T�F�S�� �1�S�P�E�V�L�U�L�B�U�F�H�P�S�J�F�� �B�V�T�H�F�M�J�F��
�G�F�S�U�� �X�F�S�E�F�O���� �J�N�� �L�P�O�L�S�F�U�F�O�� �'�B�M�M�� �B�M�T�P��
�[�����#�����8�F�S�C�F�C�B�O�O�F�S���W�P�O���,�B�N�F�S�B�I�F�S�T�U�F�M��
�M�F�S�O�����&�J�O�F���F�O�U�T�D�I�F�J�E�F�O�E�F���3�P�M�M�F���T�Q�J�F�M�U��
�E�B�C�F�J���E�J�F���[�F�J�U�M�J�D�I�F���,�P�N�Q�P�O�F�O�U�F�����%�F�O�O����
�8�F�S�C�V�O�H�
�� �E�J�F�� �E�F�N�� �/�V�U�[�F�S�� �F�S�T�U�� �O�B�D�I����
�F�S�G�P�M�H�U�F�N���,�B�V�G���B�O�H�F�[�F�J�H�U���X�J�S�E�
�� �J�T�U���G�•�S��
�J�I�O���O�J�D�I�U���N�F�I�S���S�F�M�F�W�B�O�U����

�)�B�U���E�F�S���/�V�U�[�F�S���J�N���*�O�U�F�S�O�F�U���T�D�I�P�O���F�J�O��
�N�B�M�� �F�J�O�F�� �C�F�T�U�J�N�N�U�F�� �"�L�U�J�P�O�� �E�V�S�D�I�H�F��
�G�•�I�S�U�
�� �X�J�F�� �[�V�N�� �#�F�J�T�Q�J�F�M�� �F�J�O�� �1�S�P�E�V�L�U��
�J�O���E�F�O���8�B�S�F�O�L�P�S�C���F�J�O�F�T���0�O�M�J�O�F���4�I�P�Q�T��
�H�F�M�F�H�U�� �P�E�F�S�� �B�V�G�� �F�J�O�� �8�F�S�C�F�N�J�U�U�F�M����
�J�O�O�F�S�I�B�M�C���F�J�O�F�T���0�O�M�J�O�F���4�I�P�Q�T���H�F�L�M�J�D�L�U�
��
�T�P���X�J�S�E���F�S���•�C�F�S���3�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H���O�P�D�I�N�B�M�T��
�N�J�U���"�O�H�F�C�P�U�F�O���B�V�T���E�J�F�T�F�S���5�I�F�N�F�O�X�F�M�U��
�L�P�O�G�S�P�O�U�J�F�S�U�����`�I�O�M�J�D�I���E�F�N���#�F�I�B�W�J�P�S�B�M��
�5�B�S�H�F�U�J�O�H�� �J�T�U�� �B�V�D�I�� �C�F�J�N�� �3�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H��
�E�F�S���[�F�J�U�M�J�D�I�F���"�T�Q�F�L�U���X�J�D�I�U�J�H�����&�J�O���/�V�U��
�[�F�S�
�� �E�F�S�� �T�J�D�I�� �H�F�T�U�F�S�O�� �O�P�D�I�� �J�O�G�P�S�N�J�F�S�U��
�I�B�U�
�� �I�B�U�� �I�F�V�U�F�� �W�J�F�M�M�F�J�D�I�U�� �C�F�S�F�J�U�T�� �C�F�J����
�F�J�O�F�N�� �B�O�E�F�S�F�O�� �"�O�C�J�F�U�F�S�� �H�F�L�B�V�G�U���� �*�T�U��
�E�B�T�� �E�F�S�� �'�B�M�M�
�� �J�T�U�� �E�B�T�� �8�F�S�C�F�N�J�U�U�F�M�� �G�•�S��
�E�J�F�T�F���1�F�S�T�P�O���O�J�D�I�U���X�F�J�U�F�S���S�F�M�F�W�B�O�U�����%�J�F����
�8�F�S�C�F�X�J�S�L�V�O�H���H�F�I�U���T�P�N�J�U���J�O�T���-�F�F�S�F��

�"�L�U�V�F�M�M�F�� �4�U�V�E�J�F�O�� �	�[� ����#���� �E�J�F�� �D�P�N�4�D�P�S�F����
�4�U�V�E�J�F�� ���������
�� �[�F�J�H�F�O�
�� �E�B�T�T�� �F�T�� �[�V�S��
�[�F�J�U�� �L�F�J�O�F�� �F�G�G�J�[�J�F�O�U�F�S�F�� �8�F�S�C�F�G�P�S�N��
�H�J�C�U�
�� �V�N�� �Q�P�U�F�O�[�J�F�M�M�F�� �/�F�V�L�V�O�E�F�O�� �B�O��
�[�V�T�Q�S�F�D�I�F�O���� �%�V�S�D�I�� �E�F�O�� �H�F�[�J�F�M�U�F�O����
�&�J�O�T�B�U�[�� �E�F�T�� �3�F���5�B�S�H�F�U�J�O�H�� �M�J�F�‡�F�O�� �T�J�D�I��
�M�B�V�U���E�F�S���H�F�O�B�O�O�U�F�O���4�U�V�E�J�F���E�J�F���4�F�J�U�F�O��
�C�F�T�V�D�I�F�� �V�N�� �������� �1�S�P�[�F�O�U�
�� �E�J�F�� �4�V�D�I��
�B�O�G�S�B�H�F�O�� �T�P�H�B�S�� �V�N�� ������������ �1�S�P�[�F�O�U����
�J�O�O�F�S�I�B�M�C�� �F�J�O�F�T�� �;�F�J�U�S�B�V�N�F�T�� �W�P�O�� �W�J�F�S��
�8�P�D�I�F�O���T�U�F�J�H�F�S�O���� ��

�%�B�S�•�C�F�S�� �I�J�O�B�V�T�� �L�B�O�O�� �Ã�T�F�N�B�O�U�J�T�D�I�F�T��
�5�B�S�H�F�U�J�O�H�²���V�O�E���Ã�/�F�V�S�P�N�B�S�L�F�U�J�O�H�²���E�B�[�V��
�C�F�J�U�S�B�H�F�O�
�� �E�B�T�T�� �Q�P�U�F�O�[�J�F�M�M�F�� �,�V�O�E�F�O��
�O�P�D�I���F�G�¾�[�J�F�O�U�F�S���V�N�X�P�S�C�F�O���X�F�S�E�F�O����

Future of Advertising  Treiber des Wandels  22



 /23 /23

��

Neue Zielgruppenkonzepte: 
Semantisches Targeting  

�%�B�T�� �T�F�N�B�O�U�J�T�D�I�F�� �5�B�S�H�F�U�J�O�H�� �B�O�B�M�Z��
�T�J�F�S�U���E�F�O���H�F�T�B�N�U�F�O���T�J�D�I�U�C�B�S�F�O���#�F�S�F�J�D�I��
�E�F�S���B�V�G�H�F�S�V�G�F�O�F�O���4�F�J�U�F�
���C�F�T�U�J�N�N�U���E�J�F��
�4�D�I�X�F�S�Q�V�O�L�U�U�I�F�N�F�O�� �V�O�E�� �Q�M�B�U�[�J�F�S�U��
�E�B�O�O�� �U�I�F�N�F�O�T�Q�F�[�J�G�J�T�D�I�� �Q�B�T�T�F�O�E�F����
�0�O�M�J�O�F���,�B�N�Q�B�H�O�F�O���� �%�B�T�� �#�F�T�P�O�E�F�S�F��
�E�B�S�B�O�����%�F�S���L�P�N�Q�M�F�U�U�F���4�J�O�O�[�V�T�B�N�N�F�O����
�I�B�O�H���E�F�T���5�F�Y�U�F�T���X�J�S�E���W�F�S�T�U�B�O�E�F�O���V�O�E��
�B�V�D�I�� �C�F�J�N�� �"�V�G�U�S�F�U�F�O�� �N�F�I�S�E�F�V�U�J�H�F�S��
�8�z�S�U�F�S�� �F�S�L�F�O�O�F�O�� �E�J�F�� �1�S�P�H�S�B�N�N�F�� �E�J�F��
�J�N�� �,�P�O�U�F�Y�U�� �S�J�D�I�U�J�H�F�� �#�F�E�F�V�U�V�O�H���� �4�P��
�L�B�O�O���C�F�J�N���T�F�N�B�O�U�J�T�D�I�F�O���5�B�S�H�F�U�J�O�H���E�J�F��
�(�F�G�B�I�S���F�J�O�F�S���'�F�I�M�Q�M�B�U�[�J�F�S�V�O�H���J�N���O�F�H�B��
�U�J�W�F�O���,�P�O�U�F�Y�U���N�J�O�J�N�J�F�S�U���X�F�S�E�F�O��
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E*zienzsteigerung durch 
Performance-orientierte 
VergŸtungsmodelle  

Cost-per-Click (CPC) Cost-per-Order (CPO) Cost-per-Action (CPA) Online  / Mobile  

Couponing

Revenue Sharing-  

Modell e

Google AdSense-Modell Apple iAd-Modell

Bekanntheit, Nutzung und  
geplante Nutzung von  
VergŸtungsmodellen.  
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Preisentwicklung und VergŸ -
tungsmodelle, Angaben in  % 
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Welche VergŸtungsmodelle werden 
welche KanŠle bis #$!% dominieren?  

��
�%�P�N�J�O�J�F�S�U�F���,�B�O�j�M�F���E�V�S�D�I���7�F�S�H�•�U�V�O�H�T��
�N�P�E�F�M�M�F���C�J�T�����������
���"�O�H�B�C�F�O���J�O��������
��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

��
�"�C�C����������

89%

TV 88%

Radio
86%

Reichweite/Kontakt (TKP)

Couponing

Cost-per-Click (CPC)

Cost-per-Action (CPA)

Cost-per-Order (CPO)

Revenue Sharing

TV 

89

4

8

10

15

22

Radio  

88

6

5

13

7

18

Tageszeitung  

86

32

7

11

9

14

Fach-
presse

84

24

5

10

11

12

AZ-BlŠtter  

78

30

3

5

10

7

Online  

40

10

55

46

58

20

Mobile

36

21

42

44

49

20

Publikums-
Zeitschriften

83

23

5

9

5

13

Direct 
Mailing

47

29

14

37

45

12

Au§enwerbung  

85

6

2

10

4

5
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Cost-per-Click

(CPC)

Radio-TKP

Cost-per-Action

(CPA)

Au§enwerbung-TKP

Couponing

Print-TKP

Cost-per-Order

(CPO)

Online-TKP

Revenue  

Sharing-Modell  

Welche VergŸtungsmodelle werden 
welche KanŠle bis #$!% dominieren?  
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Die Kosten fŸr das ãKlickenÒ auf eine Werbung
á Im Vorfeld ausgehandelter Festpreis  
á Auktions-basiertes System

á Kosten pro tausend Abrufe der Werbung
á Manchmal als ãCost-per-ImpressionÒ (CPI) bezeichnet

Beispiel:
á Radio/TV, Zeitung  
á Online-Bildschirmwerbung

Beispiel:
á Online-Bildschirmwerbung  
á Suchtext-basierte Werbung

Cost-per-Mille
(CPM/TKP)

á Kosten pro neuem Kunden, der ein Produkt kauft

á Kosten fŸr eine speziÞsche Transaktion
á Je nach Transaktion wird in nachfolgende Kategorien unterschieden:

Cost-per-Order
(CPO)

Cost-per-Click
(CPC)

Cost-per-Action
(CPA)

Beispiel:
á Produktempfehlung

á Kosten fŸr jede vereinbarte Aktion in der Werbung
á HauptsŠchlich in Kombination mit interaktiver Werbung

á Beteiligung der Plattform an der Werbung  
 zurechenbaren UmsŠtzen

Beispiel:
á Registrierung beim  
 Newsletter

Beispiel:
á Erreichung einer bestimmten  
 Punktzahl in einem Online-Spiel

á Kosten pro registriertem Nutzer, der sich fŸr einen  
 Newsletter/ein Produkt anmeldet

áErfolgs-basierter Umsatz an eingereichten Coupons  
 fŸr Rabatte oder Freiprodukte

Cost-per-Lead
(CPL)

Revenue Sharing

Cost-per-  
Engagement (CPE)

Couponing

Beispiel:
á Apple App-Store  
 GeschŠftsmodell

Beispiel:
á Coca Cola Mobile QR Coupons

Die Werbeindustrie kann verschiedene AbrechnungsansŠtze 

nutzen, um die E*zienz einer Kampagne zu messen.
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Wie schŠtzen Sie die AttraktivitŠt der 
folgenden VergŸtungsmodelle ein?  
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27%

30%
Cost-per-Click (CPC)

24%
14%

11%

13%

8%

Cost-per-Action (CPA)

24%

20%
13%

8%

8%

Cost-per-Order (CPO)

19%
23%

30%
11%

10%

7%

25%

26%

25%

Revenue Sharing-Modelle

16%

13%

9%

4%

Online/Mobile Couponing

37%
10%

13%

10%

4%

VergŸtung nach  
Reichweite (TKP)

18%
17%

12%

20%
8%

33%
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�4�U�B�O�E�B�S�E�J�T�J�F�S�V�O�H���J�N���E�J�H�J�U�B�M�F�O���6�N�G�F�M�E��
�F�I�F�S���V�O�X�B�I�S�T�D�I�F�J�O�M�J�D�I�����%�B�N�J�U���X�J�S�E���C�J�T��
�����������F�J�O���I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�T���.�V�T�U�F�S���B�O���"�C�S�F�D�I��
�O�V�O�H�T�G�P�S�N�F�O�� �J�O�� �E�F�S�� �8�F�S�C�F�J�O�E�V�T�U�S�J�F����
�C�F�T�U�F�I�F�O�� �C�M�F�J�C�F�O���� �*�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F�� �E�J�F����
�7�F�S�U�F�J�M�V�O�H�� �E�F�S�� �,�P�T�U�F�O�� �V�O�E�� �T�P�X�J�F�� �E�F�S��
�B�V�G�� �E�J�F�� �8�F�S�C�V�O�H�� �[�V�S�•�D�L�[�V�G�•�I�S�F�O�E�F����
�6�N�T�B�U�[�� �T�Q�J�F�M�U�� �I�J�F�S�� �F�J�O�F�� �H�S�P�‡�F�� �3�P�M�M�F����
�/�V�S���T�P�M�D�I�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�B�O�C�J�F�U�F�S�
���E�J�F���F�J�O�F��
�L�M�B�S�F���;�V�P�S�E�O�V�O�H���V�O�E���&�S�G�P�M�H�T�N�F�T�T�V�O�H��
�	�J�N���4�J�O�O�F���F�J�O�F�T���²�&�S�G�P�M�H�T���$�P�O�U�S�P�M�M�J�O�H�T�²�
����
�F�S�N�z�H�M�J�D�I�F�O�
�� �X�F�S�E�F�O�� �J�O�� �;�V�L�V�O�G�U�� �E�F�O��
�&�S�G�P�M�H�� �J�O�� �E�F�S�� �E�J�H�J�U�B�M�F�O�� �8�F�M�U�� �T�J�D�I�F�S�O��
�L�z�O�O�F�O���� �6�O�U�F�S�� �E�J�F�T�F�S�� �1�S�j�N�J�T�T�F�� �X�J�S�E��
�T�J�D�I�� �E�J�F�� �"�O�[�B�I�M�� �W�P�O�� �1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F����
�P�S�J�F�O�U�J�F�S�U�F�O�� �1�S�F�J�T�N�P�E�F�M�M�F�O�� �J�O�� �E�F�S����
�;�V�L�V�O�G�U���E�F�V�U�M�J�D�I���W�F�S�H�S�z�‡�F�S�O����

��

Wie schŠtzen Sie die zukŸnftige 
Entwicklung der Preis- und  
VergŸtungsmodelle ein?  

��
�%�J�F���;�V�L�V�O�G�U���E�F�S���8�F�S�C�F�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U��
�J�T�U���E�V�S�D�I���W�J�F�M�G�j�M�U�J�H�F�S�F���1�S�F�J�T�N�P�E�F�M�M�F��
�H�F�Q�S�j�H�U����

��
�� �����°���T�U�J�N�N�F���•�C�F�S�I�B�V�Q�U���O�J�D�I�U���[�V��
�� ����
�� ����
�� ����
�� �����°���T�U�J�N�N�F���W�P�M�M���[�V��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��
��
��
�"�C�C����������

Hohe Standardisierung

Mehr verschiedene Preismodelle

Heutige Preismodelle nicht  
ausreichend zur Prognose

Versteigerung von  
WerbeplŠtzen wird zunehmen

25%

26%

25%

Revenue Sharing-Modelle

16%

13%

9%

4%

Online/Mobile Couponing

37%
10%

13%

10%

4%

VergŸtung nach  
Reichweite (TKP)

18%
17%

12%

20%
8%

33%
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2.3 Veränderungen in 
der Werbeindustrie

�8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O���V�O�E�����N�P�E�F�M�M�F

�*�O�T�H�F�T�B�N�U���X�J�S�E���E�B�T���8�F�S�C�F�L�M�J�N�B���J�O���E�F�O��
�O�j�D�I�T�U�F�O�� �+�B�I�S�F�O�� �G�S�F�V�O�E�M�J�D�I�� �C�M�F�J�C�F�O������
�%�J�F�� �C�F�G�S�B�H�U�F�O�� �&�Y�Q�F�S�U�F�O�� �F�S�X�B�S�U�F�O����
�N�F�I�S�I�F�J�U�M�J�D�I�� �M�F�J�D�I�U�� �T�U�F�J�H�F�O�E�F�� �8�F�S�C�F����
�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O�� �J�O�� �E�J�F�� �.�F�E�J�F�O�� �J�O�T�H�F�T�B�N�U��
�	���������
���������������S�F�D�I�O�F�O���F�I�F�S���N�J�U���F�J�O�F�S���4�U�B��
�H�O�B�U�J�P�O���	�T�J�F�I�F���"�C�C�������
�����*�O���E�F�O���E�J�H�J�U�B�M�F�O��
�.�F�E�J�F�O�� �F�S�X�B�S�U�F�O�� �O�B�I�F�[�V�� �B�M�M�F�� �#�F�G�S�B�H��
�U�F�O�� �C�J�T�� ���������� �T�U�B�S�L�� �	���������
�� �C�[�X���� �M�F�J�D�I�U��
�	���������
�� �T�U�F�J�H�F�O�E�F�� �8�F�S�C�F�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O������
�&�O�U�T�Q�S�F�D�I�F�O�E�� �X�F�S�E�F�O�� �H�B�O�[�� �•�C�F�S�X�J�F��
�H�F�O�E���E�J�F���4�F�H�N�F�O�U�F���*�O�U�F�S�O�F�U���V�O�E���.�P�C�J�M�F��
�W�P�O�� �T�U�F�J�H�F�O�E�F�O�� �8�F�S�C�F�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O����
�Q�S�P�¾�U�J�F�S�F�O���� �'�•�S�� �E�F�O�� �H�F�T�B�N�U�F�O�� �1�S�J�O�U�C�F��
�S�F�J�D�I���I�J�O�H�F�H�F�O���H�F�I�F�O���E�J�F���&�Y�Q�F�S�U�F�O���W�P�O��
�M�F�J�D�I�U�F�O���C�[�X�����T�U�B�S�L�F�O���3�•�D�L�H�j�O�H�F�O���B�V�T��

�%�J�F���I�F�V�U�F���X�J�D�I�U�J�H�T�U�F�O���,�S�J�U�F�S�J�F�O���C�F�J���E�F�S��
�7�F�S�H�B�C�F�� �W�P�O�� �.�F�E�J�B�C�V�E�H�F�U�T�� �T�J�O�E�� �M�B�V�U����
�6�N�G�S�B�H�F�� �E�F�S�� �1�S�F�J�T�
�� �W�F�S�G�•�H�C�B�S�F�� �/�V�U��
�[�V�O�H�T�E�B�U�F�O���E�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�
���5�B�S�H�F�U�J�O�H����
�.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O�� �V�O�E�� �E�J�F�� �3�F�J�D�I�X�F�J�U�F���� �#�J�T��
���������� �E�•�S�G�U�F�O�� �W�P�S�� �B�M�M�F�N�� �E�J�F�� �5�B�S�H�F�U�J�O�H��
�.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O�� �V�O�E�� �E�J�F�� �W�F�S�G�•�H�C�B�S�F�O����
�/�V�U�[�F�S�E�B�U�F�O�� �O�P�D�I�� �T�U�B�S�L�� �B�O�� �#�F�E�F�V�U�V�O�H��
�V�O�U�F�S�� �E�F�O�� �&�O�U�T�D�I�F�J�E�V�O�H�T�L�S�J�U�F�S�J�F�O��
�G�•�S�� �F�J�O�F�� �.�F�E�J�B�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�� �[�V�O�F�I�N�F�O����

�&�U�X�B�T���H�F�X�J�O�O�F�O���J�O���E�F�S���3�F�M�F�W�B�O�[���X�F�S�E�F�O��
�B�V�T�� �4�J�D�I�U�� �E�F�S�� �&�Y�Q�F�S�U�F�O�� �B�V�D�I�� �E�F�S�� �1�S�F�J�T��
�V�O�E���E�B�T���B�O�H�F�C�P�U�F�O�F���7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M��
�	�T�J�F�I�F���"�C�C���������
����

Future of Advertising  Treiber des Wandels  30
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VerŠnderung der Werbeinvesti-
tionen nach Medien, Angaben in  % 

��
�*�O�U�F�S�O�F�U���V�O�E���.�P�C�J�M�F���T�U�F�J�H�F�O����
�T�U�B�S�L���°���1�S�J�O�U���W�F�S�M�J�F�S�U���N�B�T�T�J�W����

��
�� �T�U�B�S�L���S�•�D�L�M�j�V�¾�H��
�� �M�F�J�D�I�U���S�•�D�L�M�j�V�¾�H��
�� �T�U�B�H�O�J�F�S�F�O�E��
�� �M�F�J�D�I�U���T�U�F�J�H�F�O�E��
�� �T�U�B�S�L���T�U�F�J�H�F�O�E��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��
��
��
�"�C�C����������

 TV 

   Radio

 Publikumszeitschriften

   Tageszeitungen

 Fachpresse

   AnzeigenblŠtter

 Au§enwerbung

   Direct Mail

 Internet

   Mobile
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�#�F�T�U�B�O�E���E�J�F���0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�V�O�H���W�P�S���O�J�D�I�U��
�B�M�M�� �[�V�� �M�B�O�H�F�S�� �;�F�J�U�� �O�P�D�I�� �B�V�T�� �T�J�N�Q�M�F�O����
�#�B�O�O�F�S�O���V�O�E���8�F�S�C�F�U�F�Y�U�F�J�O�C�M�F�O�E�V�O�H�F�O�
����
�E�J�F���J�O���5�B�V�T�F�O�E�F�S���4�U�•�D�L�[�B�I�M�F�O���W�F�S�H�•�U�F�U��
���X�V�S�E�F�O�
���T�J�O�E���E�F�N���[�V�L�•�O�G�U�J�H�F�N���8�F�S�C�F����
�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O�� �I�J�O�T�J�D�I�U�M�J�D�I�� �8�F�S�C�F�G�P�S�N�
��
�7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M���V�O�E���5�B�S�H�F�U�J�O�H���G�B�T�U��
�L�F�J�O�F�� �(�S�F�O�[�F�O�� �N�F�I�S�� �H�F�T�F�U�[�U���� �" �M�M�F����
�1�S�P�[�F�T�T�F�� �J�O�� �E�F�S�� �8�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F��
�M�B�V�G�F�O���[�V�O�F�I�N�F�O�E���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U���B�C�����%�J�F����
�T�F�� �%�Z�O�B�N�J�T�J�F�S�V�O�H�� �E�F�T�� �.�B�S�L�U�F�T�� �G�•�I�S�U��
�E�B�[�V�
���E�B�T�T���T�P�X�P�I�M���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���1�S�P�W�J�E�F�S��
�B�M�T�� �B�V�D�I�� �1�M�B�U�U�G�P�S�N���1�S�P�W�J�E�F�S�� �	�X�J�F�� �[�����#����
�/�F�U�[�C�F�U�S�F�J�C�F�S�� �J�N�� �N�P�C�J�M�F�O�� �6�N�G�F�M�E�
��
�B�O�� �&�J�O�¿�V�T�T�� �J�O�� �E�F�S�� �8�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T����
�L�F�U�U�F���H�F�X�J�O�O�F�O���X�F�S�E�F�O����

�%�F�S�[�F�J�U�� �T�J�O�E�� �J�N�� �0�O�M�J�O�F���.�B�S�L�F�U�J�O�H����
�L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�� �#�B�O�O�F�S�� �X�F�J�U�� �W�F�S�C�S�F�J�U�F�U����
�4�J�F�� �T�J�O�E�� �¿�F�Y�J�C�F�M�� �F�J�O�T�F�U�[�C�B�S�� �V�O�E�� �Q�S�F�J�T��
�M�J�D�I���B�U�U�S�B�L�U�J�W�����%�P�D�I���J�N�N�F�S���N�F�I�S���8�F�S��
�C�V�O�H�U�S�F�J�C�F�O�E�F���T�F�U�[�F�O���B�V�D�I���#�F�X�F�H�U�C�J�M�E��
�8�F�S�C�V�O�H���J�N���8�F�C���F�J�O���°���J�N���3�F�H�F�M�G�B�M�M���J�O��
�,�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O�� �N�J�U�� �T�U�B�U�J�T�D�I�F�O�� �8�F�S�C�F��
�N�J�U�U�F�M�O���� �#�J�T�M�B�O�H�� �F�S�[�J�F�M�U�� �#�F�X�F�H�U�C�J�M�E��
�8�F�S�C�V�O�H���F�J�O�F�O���"�O�U�F�J�M���J�N���F�J�O�T�U�F�M�M�J�H�F�O����
�1�S�P�[�F�O�U�C�F�S�F�J�D�I���B�O���E�F�S���0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�V�O�H�
��
�H�F�I�z�S�U�� �B�C�F�S�� �O�B�D�I�� �&�J�O�T�D�I�j�U�[�V�O�H�� �G�B�T�U����
�B�M�M�F�S�� �&�Y�Q�F�S�U�F�O�� �X�F�J�U�F�S�� �[�V�� �E�F�O�� �8�B�D�I�T��
�U�V�N�T�N�P�U�P�S�F�O�� �E�F�S�� �0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�X�J�S�U��
�T�D�I�B�G�U���	�T�J�F�I�F���B�V�D�I���"�C�C���������
��

�"�V�D�I�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�� �.�P�E�F�M�M�F�
�� �E�J�F�� �U�F�J�M�T��
�,�P�O�[�F�Q�U�F�O�� �E�F�S�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �8�F�S�C�F����
�L�B�O�j�M�F���F�O�U�M�J�F�I�F�O���T�J�O�E�
���X�J�S�E���E�B�T���8�F�S�C�F����
�Q�V�C�M�J�L�V�N���L�•�O�G�U�J�H���T�U�j�S�L�F�S���C�F�P�C�B�D�I�U�F�O��
�L�z�O�O�F�O���� �#�F�J�T�Q�J�F�M�F�� �I�J�F�S�G�•�S�� �T�J�O�E�� �F�U�X�B��
�Ã�#�S�B�O�E�F�E���$�P�O�U�F�O�U�²���V�O�E���Ã�*�O���(�B�N�F���"�E�W�F�S����
�U�J�T�J�O�H�²���� �*�N�� �F�S�T�U�F�O�� �'�B�M�M�
�� �E�F�N�� �#�S�B�O�E�F�E��
�$�P�O�U�F�O�U�
�� �F�O�U�X�J�D�L�F�M�O�� �8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F��
�F�J�H�F�O�F�� �*�O�I�B�M�U�F�
�� �X�P�C�F�J�� �E�J�F�� �f�C�F�S�H�j�O�H�F��
�[�X�J�T�D�I�F�O�� �	�&�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U���
�� �*�O�I�B�M�U�F�O��
�V�O�E�� �8�F�S�C�V�O�H�� �¿�J�F�‡�F�O�E�� �T�J�O�E���� �#�F�J�� �*�O����
�(�B�N�F���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H�� �X�J�F�E�F�S�V�N�� �X�F�S�E�F�O��
�1�S�P�E�V�L�U�F���V�O�E���.�B�S�L�F�O���E�F�S���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O����
�E�F�O�� �H�F�[�J�F�M�U�� �J�O�� �F�M�F�L�U�S�P�O�J�T�D�I�F�O�� �4�Q�J�F�M�F�O��
�Q�M�B�U�[�J�F�S�U�����'�B�D�F�C�P�P�L���C�F�J�T�Q�J�F�M�T�X�F�J�T�F���T�F�U�[�U��
�B�C���.�B�J�������������B�V�G���E�J�F���7�F�S�L�O�•�Q�G�V�O�H���W�P�O��
�*�O�� �(�B�N�F���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H�� �V�O�E�� �F�J�O�F�N�� �*�O��
�D�F�O�U�J�W�F���4�Z�T�U�F�N���G�•�S���6�T�F�S�
���E�J�F���T�J�D�I���E�J�F�T�F��
�8�F�S�C�V�O�H�� �B�O�T�F�I�F�O���� �� �(�B�N�F�� �1�V�C�M�J�T�I�F�S��
�X�J�F���;�Z�O�H�B���V�O�E���$�S�P�X�E�4�U�B�S���T�J�O�E���5�F�J�M���E�J�F��
�T�F�S���O�F�V�F�O���8�F�S�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F�
��
�B�O�� �E�F�S�F�O�� �&�O�E�F�� �E�F�S�� �G�S�F�J�X�J�M�M�J�H�F�� �8�F�S�C�F��
�S�F�[�J�Q�J�F�O�U�� �N�J�U�� �E�F�S�� �E�J�H�J�U�B�M�F�O�� �8�j�I�S�V�O�H����
�Ã�'�B�D�F�C�P�P�L�� �$�S�F�E�J�U�T�²�� �C�F�[�B�I�M�U�� �X�J�S�E�� �	�Q�S�P��
�B�O�H�F�T�F�I�F�O�F�S���8�F�S�C�V�O�H���F�J�O���$�S�F�E�J�U�
���B�M�T�P��
�������6�4���$�F�O�U�
��

�/�F�C�F�O�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�O�� �8�F�S�C�F�N�P�E�F�M�M�F�O��
�X�F�S�E�F�O�� �3�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���.�P�E�F�M�M�F�� �B�O��
�&�J�O�¿�V�T�T���H�F�X�J�O�O�F�O�����(�F�S�B�E�F���E�J�F���H�S�P�‡�F�O��
�0�O�M�J�O�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O�� �X�J�F�� �"�N�B�[�P�O�� �V�O�E��

Reichweite
 
 

Preis
 
 

Targeting-  
Mšglichkeiten
 

Angebotenes  
VergŸtungsmodell

1

2

17
38
34
8

1

0

10

37
45
7

0

2

13

38
39
8

1

2

25
43
21

Crossmediales Portfolio 
des Vermarkters

Vielfalt der  
Werbemšglichkeiten

Standardisierte  
Werbemittel

VerfŸgbare Nutzungs-  
daten der Zielgruppen

2

21
27
25
19

6

1

10

25
42
16
6

3

23
39
21
6

8

0

2

12

37
44
5

Wichtigkeit bei Vergabe von  
Mediabudgets, Angaben in  % 

��
�;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O�E�B�U�F�O���V�O�E���1�S�F�J�T���T�J�O�E����
�C�F�T�P�O�E�F�S�T���X�J�D�I�U�J�H����

��
�� �T�F�I�S���V�O�X�J�D�I�U�J�H��
�� �F�I�F�S���V�O�X�J�D�I�U�J�H��
�� �O�F�V�U�S�B�M��
�� �F�I�F�S���X�J�D�I�U�J�H��
�� �T�F�I�S���X�J�D�I�U�J�H��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��
��
��
�"�C�C����������
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�"�Q�Q�M�F�T���J�5�V�O�F�T���X�F�S�E�F�O���J�I�S�F���3�F�D�P�N�N�F�O�E�B����
�U�J�P�O���4�F�S�W�J�D�F�T���X�F�J�U�F�S���B�V�T�C�B�V�F�O�
���T�P�X�P�I�M���J�O����
�3�J�D�I�U�V�O�H���V�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�T�F�J�H�F�O�F�S���&�N�Q�G�F�I��
�M�V�O�H�F�O���B�M�T���B�V�D�I���&�N�Q�G�F�I�M�V�O�H�F�O���B�V�T���E�F�N��
�E�J�H�J�U�B�M�F�O���/�F�U�[�X�F�S�L���E�F�T���&�O�E�L�V�O�E�F�O����

�0�O�M�J�O�F��
�*�N�� �#�F�S�F�J�D�I�� �0�O�M�J�O�F�� �T�F�I�F�O�� �E�J�F�� �C�F�G�S�B�H��
�U�F�O�� �&�Y�Q�F�S�U�F�O�� �C�J�T�� ���������� �F�J�O�F�O�� �H�B�O�[��
�E�F�V�U�M�J�D�I�F�O���(�F�X�J�O�O�F�S���C�F�J���E�F�O���*�O�W�F�T�U�J��
�U�J�P�O�F�O���J�O���C�F�T�U�J�N�N�U�F���8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O���� ��
�#�F�X�F�H�U�C�J�M�E�����������1�S�P�[�F�O�U���E�F�S���#�F�G�S�B�H�U�F�O��
�F�S�X�B�S�U�F�O�� �T�U�B�S�L�� �T�U�F�J�H�F�O�E�F�� �*�O�W�F�T�U�J�U�J�P��
�O�F�O���J�O���E�J�F�T�F���8�F�S�C�F�G�P�S�N�
���X�F�J�U�F�S�F��������������
�[�V�N�J�O�E�F�T�U�� �F�J�O�F�� �M�F�J�D�I�U�F�� �4�U�F�J�H�F�S�V�O�H��
�	�T�J�F�I�F���"�C�C���������
��

�%�J�F���7�J�F�M�[�B�I�M���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�S���8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O��
�V�O�E�� �O�F�V�F�S�� �7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F�� �X�J�S�L�U��
�T�J�D�I���G�S�B�H�M�P�T���B�V�D�I���B�V�G���E�J�F���H�F�T�B�N�U�F���8�F�S�U��
�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F�� �J�N�� �0�O�M�J�O�F���4�F�H�N�F�O�U��
�B�V�T���� �%�J�F�T�F�� �L�P�O�T�P�M�J�E�J�F�S�U�� �T�J�D�I�� �W�P�O�� �F�J�O�F�N��
�L�P�N�Q�M�F�Y�F�O���e�L�P�T�Z�T�U�F�N���W�P�O���"�H�F�O�U�V�S�F�O�
��
�"�E���/�F�U�X�P�S�L�T�
���U�F�D�I�O�J�T�D�I�F�O���%�J�F�O�T�U�M�F�J�T�U�F�S�O��
�V�O�E���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O���I�J�O���[�V���E�S�F�J���8�F�S�U�T�D�I�z�Q��
�G�V�O�H�T�T�U�V�G�F�O���[�X�J�T�D�I�F�O���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�N��
�V�O�E�� �1�M�B�U�U�G�P�S�N�
�� �O�j�N�M�J�D�I�� �%�F�N�B�O�E���4�J�E�F����
�1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O�
�� �"�E�&�Y�D�I�B�O�H�F�T�� �V�O�E�� �4�F�M�M����
�4�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O����

 
Wertschšpfungs-  
kette & Markt  

�� �I�U�U�Q�������N�B�T�I�B�C�M�F���D�P�N�������������������������G�B�D�F�C�P�P�L�G�B�D�F�C�P�P�L���������D�F�O�U�T���B�E�T�����	�"�C�S�V�G�������������������������


Entwicklung der Entschei -
dungskriterien bei Media -
budgets, Angaben in  % 

��
�5�B�S�H�F�U�J�O�H���V�O�E���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O����
�E�B�U�F�O���[�V�O�F�I�N�F�O�E���X�J�D�I�U�J�H�F�S����

��
�� �T�U�B�S�L���W�F�S�M�J�F�S�F�O��
�� �F�U�X�B�T���W�F�S�M�J�F�S�F�O��
�� �L�P�O�T�U�B�O�U���C�M�F�J�C�F�O��
�� �F�U�X�B�T���H�F�X�J�O�O�F�O��
�� �T�U�B�S�L���H�F�X�J�O�O�F�O��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

��
�"�C�C����������

'"  

'"  

"  

!&  

&)  

&# 

(!  )  

# 

# 

!% 

&$ 

(+  

"  '  

'&  

!% (% 

% 

& 

)  

'$  

&#  

)  

)  

"  

&'  

!#  

'% 

'#  

% &$ 

!+  

!$  

# 

&!  

((  

('  

'&  

!(  

&$ '!  

Reichweite

Preis

Targeting-Mšglichkeiten

Angebotenes  
VergŸtungsmodell

Crossmediales Portfolio  
des Vermarkters

Vielfalt der  
Werbemšglichkeiten

Standardisierte Werbemittel

VerfŸgbare Nutzungsdaten  
der Zielgruppen

!  

!  



 /35 /35

37

43

45 2

3

13

Search Marketing

47
17 4

27

A&liate Marketing

45
19 23

3
10

Display Ads

5
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72
24

2 2

Bewegbild/Video-Ads

42 18

2

10
28

Sonstige Online-Bereiche

VerŠnderung der Werbeinves -
titionen in Online-Bereichen, 
Angaben in  % 

��
�4�U�j�S�L�T�U�F���*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���J�N��
�#�F�X�F�H�U�C�J�M�E���#�F�S�F�J�D�I����

��
�� �T�U�B�S�L���S�•�D�L�M�j�V�¾�H��
�� �M�F�J�D�I�U���S�•�D�L�M�j�V�¾�H��
�� �T�U�B�H�O�J�F�S�F�O�E��
�� �M�F�J�D�I�U���T�U�F�J�H�F�O�E��
�� �T�U�B�S�L���T�U�F�J�H�F�O�E��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��
��
��
�"�C�C����������
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Beispiele entlang der Wertschšpfungskette 

im Online-Werbemarkt der Zukunft.  

��
�2�V�F�M�M�F�����"�S�U�I�V�S���%���-�J�U�U�M�F��

��
�"�C�C����������

Die zukŸnftige Wertschšpfungskette des Online-  
Werbemarktes wird sich in drei Bereiche aufsplitten

Advertiser

Publisher

Glam Media
RECREATED LOGO

Demand Side  
Platform  

(DSP)

Sell Side 
Platform

(SSP)

RTB
Ad exchange
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�� �%�J�F�� �Ã�%�F�N�B�O�E���4�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�²�� �	�%�4�1�
�� �C�F�T�U�F�I�U�� �B�V�T�� �0�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�F�O�
�� �E�J�F�� �T�J�D�I����
�� �E�B�S�B�V�G���T�Q�F�[�J�B�M�J�T�J�F�S�U���I�B�C�F�O�
���B�V�T���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�O���2�V�F�M�M�F�O���E�J�F���P�Q�U�J�N�B�M�F�O���8�F�S�C�F����
�� �G�M� j�D� I�F�O� ��J�O� ��&�D� I�U� [�F�J�U� ��F�J�O� [�V�L�B�V�G�F�O� �� ��%�J�F� ��2�V�F�M�M�F�O� ��T�J�O�E� ��8�F�S�C�F�O�F�U� [�X�F�S�L�F� 
� �� "�E�&�Y� ���
�� �D�I�B�O�H�F�T�� �P�E�F�S�� �4�F�M�M���4�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O���� �4�P�C�B�M�E�� �E�J�F�� �'�M�j�D�I�F�O�� �H�F�G�V�O�E�F�O�� �T�J�O�E�
����
�� �W�F�S�X�B�M�U�F�U�� �E�J�F�� �1�M�B�U�U�G�P�S�N�� �E�J�F�� �,�B�N�Q�B�H�O�F�� �V�O�E�� �F�S�T�U�F�M�M�U�� �&�D�I�U�[�F�J�U�C�F�S�J�D�I�U�F�� �[�V�N����
�� �,�B�N�Q�B�H�O�F�O���T�U�B�O�E���G�•�S���E�F�O���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O����

�� �*�O���Ã�"�E�&�Y�D�I�B�O�H�F�T�²���X�F�S�E�F�O���8�F�S�C�F�¿�j�D�I�F�O���[�X�J�T�D�I�F�O���"�O�C�J�F�U�F�S�O���V�O�E���/�B�D�I�G�S�B�H�F�S�O����
�� �H�F�I�B�O�E�F�M�U�����%�J�F���5�S�B�O�T�B�L�U�J�P�O�F�O���M�B�V�G�F�O���I�J�F�S���J�O���B�M�M�F�S���3�F�H�F�M���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U���B�C�����&�T���X�F�S�E�F�O����
�� �F�O�U�X�F�E�F�S���H�B�O�[�F���#�•�O�E�F�M���W�P�O���*�N�Q�S�F�T�T�J�P�O�T���Q�S�P���8�F�S�C�F�Q�M�B�U�[���W�F�S�L�B�V�G�U���P�E�F�S���B�V�D�I���O�V�S����
�� �F�J�O�F���*�N�Q�S�F�T�T�J�P�O��

�� �%�J�F���Ã�4�F�M�M���4�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�²���	�4�4�1�
���V�O�U�F�S�T�U�•�U�[�U���E�F�O���8�F�S�C�F�¿�j�D�I�F�O�C�F�U�S�F�J�C�F�S�
���J�O�E�F�N���T�J�F����
�� �J�I�N�� �F�J�O�F�O�� �N�z�H�M�J�D�I�T�U�� �I�P�I�F�O�� �&�S�U�S�B�H�� �Q�S�P�� �8�F�S�C�F�F�J�O�C�M�F�O�E�V�O�H�� �F�S�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U�F�U������
�� �;�V�S�� �6�N�T�F�U�[�V�O�H�� �O�V�U�[�U�� �E�J�F�T�F�S�� �W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�� �"�E�&�Y�D�I�B�O�H�F�T�
�� �V�N�� �F�J�O�F�S�� �N�z�H�M�J�D�I�T�U����
�� �C�S�F�J�U�F�O���,�j�V�G�F�S�T�D�I�B�G�U���E�J�F���8�F�S�C�F�Q�M�j�U�[�F���[�V���Q�S�j�T�F�O�U�J�F�S�F�O����

�%�V�S�D�I���E�J�F���"�L�R�V�J�T�J�U�J�P�O���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�S���8�F�S�C�F�¾�S�N�F�O���I�B�U���(�P�P�H�M�F���T�J�D�I���J�O���E�F�O���M�F�U�[�U�F�O��
�+�B�I�S�F�O���T�V�L�[�F�T�T�J�W�F���[�V���F�J�O�F�N���E�F�S���G�•�I�S�F�O�E�F�O���8�F�S�C�F�O�F�U�[�X�F�S�L�F���B�V�G�H�F�C�B�V�U�����(�P�P�H�M�F�T���%�P�V��
�C�M�F�$�M�J�D�L���G�V�O�H�J�F�S�U���B�M�T���"�E�&�Y�D�I�B�O�H�F�
���E�J�F���B�V�D�I���J�O�T���"�E�4�F�O�T�F���	�8�F�S�C�F�O�F�U�[�X�F�S�L�
���J�O�U�F�H�S�J�F�S�U��
�J�T�U���� �%�F�N�F�O�U�T�Q�S�F�D�I�F�O�E�� �X�J�S�E�� �E�F�S�� �.�B�S�L�U�� �W�P�O�� �(�J�H�B�O�U�F�O�� �X�J�F�� �(�P�P�H�M�F�� �E�P�N�J�O�J�F�S�U���� �"�V�T��
�O�B�I�N�F�O���X�J�F���"�E�4�D�B�M�F���N�J�U���J�I�S�F�S���"�E�&�Y�D�I�B�O�H�F���T�J�O�E���J�N���E�F�V�U�T�D�I�F�O���0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U����
�I�J�O�H�F�H�F�O���F�I�F�S���S�B�S���°�� �V�O�E���X�F�S�E�F�O���F�T�� �N�J�U���#�M�J�D�L�� �B�V�G���E�J�F�� �I�J�F�T�J�H�F�O���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O����
�W�P�S�B�V�T�T�J�D�I�U�M�J�D�I���B�V�D�I���C�M�F�J�C�F�O��

Der ehemals reine Mobilfunkanbieter Hutchison 3 aus …sterreich hat sich zu  
einer Mediaagentur entwickelt, die die gesamte Wertschšpfungskette bedient.

Um die gesamte Wertschšpfungskette bedienen zu kšnnen,  
nimmt Hutchison 3 die Rolle dreier Akteure ein:  

Campaign
creation

Supporting services Core services

Ad
aggregation

Channel
buying

Campaign
inventory
selling

Campaign
serving

Publishing Access
provision

Service
provision

Device
provision

Access / Service Provider
�T�� �,�V�O�E�F�O�C�F�U�S�F�V�V�O�H

�T�� �1�S�P�W�J�E�F�S���W�P�O���.�P�C�J�M�F���%�B�U�B���V�O�E���*�4�1���G�¸�S���.�P�C�J�M�F���*�O�U�F�S�O�F�U���"�D�D�F�T�T

�T�� �%�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�L�B�O�B�M���G�¸�S���E�J�H�J�U�B�M�F���*�O�I�B�M�U�F

�T�� �/�F�U�[�X�F�S�L���B�O���1�B�S�U�O�F�S�O���V�O�E���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�F�O���N�J�U���B�O�E�F�S�F�O��
 Inhalte Aggregatoren und MedienÞrmen

�T�� �,�B�N�Q�B�H�O�F�O�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�
�����M�F�J�U�V�O�H���V�O�E�����E�V�S�D�I�G�¸�I�S�V�O�H

�T�� �.�F�E�J�B�Q�M�B�O�V�O�H�
���8�F�S�C�F�Q�M�B�U�[�B�O�C�J�F�U�F�S

�T�� �.�V�M�U�J�N�F�E�J�B���’�C�F�S�d� �D�I�F�O���G�¸�S���4�.�4�
���.�.�4�
���7�P�J�D�F�
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MedienÞrma  / Inhalte Aggregator

Multimedia-OberßŠchen
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�*�N�� �N�P�C�J�M�F�O���4�F�H�N�F�O�U���I�B�C�F�O���T�J�D�I�� �j�I�O��
�M�J�D�I�F�� �4�U�S�V�L�U�V�S�F�O�� �X�J�F�� �J�O�� �E�F�S�� �0�O�M�J�O�F����
�8�F�S�C�V�O�H���F�U�B�C�M�J�F�S�U�����"�M�M�F�S�E�J�O�H�T���T�J�O�E���J�O��
�E�F�S���N�P�C�J�M�F�O���8�F�S�C�V�O�H���E�F�V�U�M�J�D�I���N�F�I�S��
�" �L�U�F�V�S�F�� �W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�S�� �#�S�B�O�D�I�F�O����
�B�L�U�J�W�
�� �X�P�C�F�J�� �F�J�O�F�� �,�P�O�T�P�M�J�E�J�F�S�V�O�H�� �I�J�O��
�[�V�S���P�O�M�J�O�F���C�F�[�P�H�F�O�F�O���8�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H��
�F�S�X�B�S�U�F�U���X�J�S�E��

�%�J�F�� �J�N�� �3�B�I�N�F�O�� �E�J�F�T�F�S�� �4�U�V�E�J�F�� �C�F�G�S�B�H��
�U�F�O���&�Y�Q�F�S�U�F�O���T�F�I�F�O���J�N���N�P�C�J�M�F�O���6�N�G�F�M�E��
�N�J�U�U�F�M�G�S�J�T�U�J�H���F�J�O�F���E�F�V�U�M�J�D�I�F���;�V�O�B�I�N�F��
�W�P�O���#�F�X�F�H�U�C�J�M�E�X�F�S�C�V�O�H�
���Ã�*�O���"�Q�Q���"�E��

�W�F�S�U�J�T�J�O�H�²���	�E���I�����8�F�S�C�V�O�H���J�O�O�F�S�I�B�M�C���W�P�O��
�"�Q�Q�T�
�� �T�P�X�J�F�� �Ã�-�P�D�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E�� �"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�²���	�E���I�����4�U�B�O�E�P�S�U���C�B�T�J�F�S�U�F���8�F�S�C�V�O�H�
����
�8�j�I�S�F�O�E�� �#�F�X�F�H�U�C�J�M�E�X�F�S�C�V�O�H�� �E�J�S�F�L�U��
�B�V�T���E�F�N���0�O�M�J�O�F���6�N�G�F�M�E���B�E�B�Q�U�J�F�S�U���X�F�S��
�E�F�O�� �L�B�O�O�
�� �T�J�O�E�� �*�O���"�Q�Q���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H��
�V�O�E���-�P�D�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���T�Q�F�[�J��
�¾�T�D�I�F���.�P�E�F�M�M�F���J�N���N�P�C�J�M�F�O���6�N�G�F�M�E����

�4�P�[�J�B�M�F���/�F�U�[�X�F�S�L�F���I�B�C�F�O���J�O���E�F�O���W�F�S��
�H�B�O�H�F�O�F�O�� �G�•�O�G�� �+�B�I�S�F�O�� �E�S�B�N�B�U�J�T�D�I�� �B�O����
�#�F�M�J�F�C�U�I�F�J�U�� �C�F�J�� �E�F�O�� �*�O�U�F�S�O�F�U���/�V�U�[�F�S�O��
�[�V�H�F�O�P�N�N�F�O�����%�B�N�J�U���X�F�S�E�F�O���T�J�F���B�V�D�I��
�B�M�T�� �8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U�G�P�S�N�� �X�J�D�I�U�J�H�F�S�� �°�� �E�J�F��
�8�F�S�C�F�J�O�E�V�T�U�S�J�F���I�B�U���J�I�S�F���"�V�T�H�B�C�F�O���J�N��
�4�P�D�J�B�M���8�F�C���J�O���E�F�O���M�F�U�[�U�F�O���T�F�D�I�T���+�B�I�S�F�O��
�W�F�S�T�F�D�I�T�G�B�D�I�U�����������1�S�P�[�F�O�U���E�F�S���J�N���3�B�I��
�N�F�O���E�J�F�T�F�S���4�U�V�E�J�F���C�F�G�S�B�H�U�F�O���&�Y�Q�F�S�U�F�O��
�F�S�X�B�S�U�F�O�
���E�B�T�T���4�P�D�J�B�M���.�F�E�J�B���8�F�S�C�V�O�H��
�J�O���E�F�O���O�j�D�I�T�U�F�O���+�B�I�S�F�O���T�U�B�S�L���B�O�T�U�F�J�H�U�
��
�J�N�N�F�S�I�J�O�� ������ �1�S�P�[�F�O�U�� �S�F�D�I�O�F�O�� �N�J�U����
�F�J�O�F�S���M�F�J�D�I�U�F�O���;�V�O�B�I�N�F��
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Social Media-Advertising

In-game-Advertising

Branded Content

Advergames

TV-Product-Placement

Location-based Marketing

Friend Scouting/Empfehlung

Sonstige innovative Werbeformen

Wie schŠtzen Sie die Entwicklung der nachfolgenden  
innovativsten Werbeformen in Bezug auf deren  
Werbeinvestitionen bis zum Jahr #$!% ein?  
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�&�T���X�J�S�E���F�S�X�B�S�U�F�U�
���E�B�T�T���4�P�D�J�B�M���.�F�E�J�B������
�*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���B�N���T�U�j�S�L�T�U�F�O���T�U�F�J�H�F�O����
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�E�S�F�J���,�B�U�F�H�P�S�J�F�O���J�O�T���"�V�H�F��

�� �(�M�P�C�B�M�F�� �/�F�U�[�X�F�S�L�F�� �X�J�F�� �'�B�D�F�C�P�P�L�
�� �E�J�F�� �X�F�J�U�F�S�I�J�O�� �F�J�O�F�O�� �S�F�H�F�O�� �4�U�S�P�N�� �W�P�O����
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�� �-�P�L�B�M�F�� �/�F�U�[�X�F�S�L�F�� �X�J�F�� �F�U�X�B�� �4�U�V�E�J�7�;�� �P�E�F�S�� �X�F�S���L�F�O�O�U���X�F�O�
�� �E�J�F�� �F�J�O�F�O�� �[�V����
�� �O�F�I�N�F�O�E�� �T�D�I�X�F�S�F�O�� �4�U�B�O�E�� �J�O�� �%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E�� �I�B�C�F�O�� �X�F�S�E�F�O���� �;�X�B�S�� �T�U�F�J�H�F�O�� �E�J�F����
�� �#�F�O�V�U�[�F�S�[�B�I�M�F�O���O�P�D�I���M�F�J�D�I�U�
���K�F�E�P�D�I���X�J�S�E���E�B�T���J�N�N�F�S���E�P�N�J�O�B�O�U�F�S���X�F�S�E�F�O�E�F����
�� �'�B�D�F�C�P�P�L���E�J�F���/�V�U�[�F�S���E�B�V�F�S�I�B�G�U���B�O���T�J�D�I���[�J�F�I�F�O��

�� �4�Q�F�[�J�B�M�J�T�J�F�S�U�F�� �/�F�U�[�X�F�S�L�F�� �X�J�F�� �E�B�T�� �#�V�T�J�O�F�T�T���/�F�U�[�X�F�S�L�� �9�*�/�(�� �I�B�C�F�O�� �I�J�O�H�F�H�F�O����
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�� �X�J�F�� �F�U�X�B�� �9�*�/�(�T�� �4�Q�F�[�J�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�� �B�V�G�� �(�F�T�D�I�j�G�U�T����
�� �C�F�[�J�F�I�V�O�H�F�O���J�N���E�F�V�U�T�D�I�T�Q�S�B�D�I�J�H�F�O���3�B�V�N�
���F�J�O�F���3�P�M�M�F���G�•�S���E�F�O���&�S�G�P�M�H�����*�O�U�F�S�O�B����
�� �U�J�P�O�B�M���C�F�U�S�B�D�I�U�F�U�
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Social Media und Social  
Networks als Haupttreiber  

Werbung auf Facebook ermšglicht jedem 
Werbenden die speziÞsche Zielgruppe 

in gro§en Plattformen mit keinem oder 
geringem Wissen anzusprechen  

 
�2�V�F�M�M�F�����"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F��

��
�"�C�C�������� 

Allgemein
 GeograÞe (Land und Stadt)

 Alter & Geschlecht

 Sozialer Status (ledig, verlobt, verheiratet)

 Sprachen

Ausbildung & Beruf
 Dauer und Grad der Ausbildung

 Firmengrš§e

Soziale Interessen
 Interessen wie (Fu§ball, Hunde etc.)

 Freundeskreis

 Anstehende Events

Zeitdauer
 Zeitdauer online  (Start und Enddauer)

 Adressierung von Usern an  
 deren Geburtstag

Di,erenzierungsparameter  
von Facebook

 Facebook ermöglicht  
 Mikro-Werbung für jedes Budget

 Durch die großen Di#erenzierungs- 
 kriterien können kleine Gruppen 
 Zielgruppen im ganzen Land  
 ansprechen

 Kosten für eine kleine Werbe- 
 kampagne fangen bei einem Euro  
 pro Tag an

 Neben Mikro-Werbekampagnen 
 sind auch große und landesweite 
 Kampagnen möglich

Mikro Di,erenzierung

Estimated reach  

808,240  people

 who live in Germany

 who live within 80 kilometres  
 of Munich

Try Facebook Ads
 Reach the excact  

 audience you want  
 with Facebook‘s   
 customizable targeting.

Beispiel
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�� �B�M�T��
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�G�P�S�N�B�U�J�P�O�F�O���[�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O�T�Q�F�[�J�¾�T�D�I���[�V��
�Q�P�T�J�U�J�P�O�J�F�S�F�O����

�;�V�E�F�N�� �C�J�F�U�F�O�� �T�P�[�J�B�M�F�� �/�F�U�[�X�F�S�L�F�� �N�J�U��
�E�F�N���3�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O���.�P�E�F�M�M���E�J�F���.�z�H��
�M�J�D�I�L�F�J�U�
���'�J�S�N�F�O���V�O�E���1�S�P�E�V�L�U�F���X�F�S�C�F��
�N�j�‡�J�H�� �[�V�� �Q�P�T�J�U�J�P�O�J�F�S�F�O�
�� �P�C�X�P�I�M�� �E�F�S����
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�O�J�D�I�U���[�V���V�O�U�F�S�T�D�I�j�U�[�F�O�E�F�T���3�J�T�J�L�P���E�B�S�
��
�E�F�O�O�� �B�O�E�F�S�F�� �*�O�U�F�S�O�F�U�T�F�J�U�F�O�� �V�O�E�� �1�P�S��
�U�B�M�F�� �X�F�S�E�F�O�� �L�•�O�G�U�J�H�� �B�O�� �3�F�M�F�W�B�O�[�� �C�F�J��
�E�F�O�� �/�V�U�[�F�S�O�� �W�F�S�M�J�F�S�F�O���� �"�V�G�H�S�V�O�E�� �E�F�S��
�U�F�J�M�X�F�J�T�F���F�Y�L�M�V�T�J�W�F�O���/�V�U�[�V�O�H���F�J�O�F�T���T�P��
�[�J�B�M�F�O���/�F�U�[�X�F�S�L�T���X�J�F���'�B�D�F�C�P�P�L���X�F�S�E�F�O��
�B�V�D�I���E�J�F�T�F���B�M�T���8�F�S�C�F�Q�M�B�U�[���E�F�V�U�M�J�D�I���V�O��
�B�U�U�S�B�L�U�J�W�F�S�� �°�� �T�P�X�P�I�M�� �J�N�� �0�O�M�J�O�F���#�F��
�S�F�J�D�I���B�M�T���B�V�D�I���J�N���N�P�C�J�M�F�O���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U����
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Search Marketing

Display Ads  

Bewegbild/Video Ads  

In-App-Advertising  

Advergames  

SMS/Bluetooth Ads  

Location-based Marketing  

Sonstige mobile Werbeformen

!  

!  

Wie werden sich die Werbeinvestitionen 
im Bereich Mobile entwickeln?  
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�U�F�S� �³�� �°�� �+�P�T�I�� �8�J�M�M�J�B�N�T�
�� �$�&�0�� �V�O�E�� �.�J�U��
�H�S�•�O�E�F�S���E�F�T���-�P�D�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E���T�P�D�J�B�M���/�F�U��
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�N�B�M�F�� �T�L�J�[�[�J�F�S�U���� �"�O�T�D�I�M�J�F�‡�F�O�E�� �T�U�F�M�M�F�O��
�X�J�S���B�O���K�F�E�F�T���4�[�F�O�B�S�J�P���E�J�F���T�F�M�C�F���'�S�B�H�F��

�%�J�F���4�[�F�O�B�S�J�F�O���J�N���f�C�F�S�C�M�J�D�L��

�4�[�F�O�B�S�J�P�������	�#�B�T�J�T�T�[�F�O�B�S�J�P�
������ ��
�%�F�S���G�P�S�U�H�F�T�D�I�S�J�F�C�F�O�F���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�� ��
��
�4�[�F�O�B�S�J�P�������	�B�V�G�C�B�V�F�O�E���B�V�G���4�[�F�O�B�S�J�P�����
������ ��
�%�F�S���	�G�B�T�U�
���W�P�M�M�L�P�N�N�F�O�F���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�� ��
��
�4�[�F�O�B�S�J�P�������	�B�V�G�C�B�V�F�O�E���B�V�G���4�[�F�O�B�S�J�P�������V�O�E�����
���� ����
�%�F�S���Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�F���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U

 
Was spricht fŸr/gegen  
das Szenario? 
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�6�O�U�F�S�T�U�F�M�M�U�
���E�B�T�T���E�F�S���(�F�T�B�N�U�X�F�S�C�F�N�B�S�L�U��
�C�J�T�������������K�j�I�S�M�J�D�I���V�N�����
���������X�j�D�I�T�U���V�O�E��
�0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�V�O�H���J�N���H�M�F�J�D�I�F�O���;�F�J�U�S�B�V�N��
�T�F�J�O�F�O���8�B�D�I�T�U�V�N�T�L�V�S�T���V�N���K�j�I�S�M�J�D�I������������
�G�P�S�U�T�F�U�[�F�O���L�B�O�O���	�H�F�H�F�O�•�C�F�S�������������Q���B�����J�N��
�%�V�S�D�I�T�D�I�O�J�U�U���J�O���E�F�O���+�B�I�S�F�O�����������°���������
�
��
�B�W�B�O�D�J�F�S�U���E�B�T���8�F�C���C�J�T������������ �N�J�U���F�J�O�F�N��
�.�B�S�L�U�B�O�U�F�J�M���W�P�O���L�O�B�Q�Q�������������[�V�N���T�U�j�S�L�T��
�U�F�O�� �8�F�S�C�F�U�S�j�H�F�S�� �J�O�� �%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E�� �	�W�H�M����
�I�J�F�S�[�V���5�B�C�F�M�M�F���Ã�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���E�F�T���#�S�V�U�U�P����
�X�F�S�C�F�L�V�D�I�F�O�T���������������������²�
��

�'�P�M�H�F�S�J�D�I�U�J�H�� �H�F�I�U�� �E�B�T�� �8�B�D�I�T�U�V�N�� �J�N����
�0�O�M�J�O�F���4�F�H�N�F�O�U�� �[�V�M�B�T�U�F�O�� �B�M�M�F�S�� �L�M�B�T��
�T�J�T�D�I�F�O�� �.�F�E�J�F�O���� �8�j�I�S�F�O�E�� �5�7�� �C�F�J����
�V�O�U�F�S�T�U�F�M�M�U�F�N���;�V�X�B�D�I�T���W�P�O���K�j�I�S�M�J�D�I����������
�B�O�O�j�I�F�S�O�E�� �T�F�J�O�F�O�� �B�L�U�V�F�M�M�F�O�� �8�F�S�C�F��
�N�B�S�L�U�B�O�U�F�J�M���C�J�T�������������C�F�I�B�V�Q�U�F�O���L�B�O�O�
��
�X�F�S�E�F�O���B�M�M�F���1�S�J�O�U�N�F�E�J�F�O���X�F�J�U�F�S���T�J�H�O�J�¾��
�L�B�O�U�F���7�F�S�M�V�T�U�F���I�J�O�O�F�I�N�F�O���N�•�T�T�F�O�����*�O��
�E�F�S���4�V�N�N�F���F�S�[�J�F�M�F�O���E�J�F���1�S�J�O�U���(�B�U�U�V�O�H�F�O��
�;�F�J�U�V�O�H�F�O�
���1�V�C�M�J�L�V�N�T�[�F�J�U�T�D�I�S�J�G�U�F�O���V�O�E��
�'�B�D�I�Q�S�F�T�T�F���J�O���E�J�F�T�F�N���4�[�F�O�B�S�J�P���J�N���+�B�I�S��
���������� �F�J�O�F�O�� �#�S�V�U�U�P�X�F�S�C�F�N�B�S�L�U�B�O�U�F�J�M��
�W�P�O���M�F�E�J�H�M�J�D�I�������������	�[�V�N���7�F�S�H�M�F�J�D�I����������������
�C�F�U�S�V�H���E�J�F�T�F�S���"�O�U�F�J�M���O�P�D�I���T�B�U�U�F�����������
��

�8�F�O�O�� �0�O�M�J�O�F�� �J�O�� �E�J�F�T�F�N�� �T�F�I�S�� �X�B�I�S��
�T�D�I�F�J�O�M�J�D�I�F�O�� �4�[�F�O�B�S�J�P�� �C�J�T�� ���������� �[�V�N��
�T�U�j�S�L�T�U�F�O�� �8�F�S�C�F�N�F�E�J�V�N�� �X�J�S�E�
�� �T�P�M�M�U�F�O��
�7�F�S�U�S�F�U�F�S�� �E�F�S�� �L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �8�F�S�C�F�X�J�S�U��
�T�D�I�B�G�U�� �C�J�T�� �E�B�I�J�O�� �E�J�F�� �•�C�F�S�G�j�M�M�J�H�F�� �T�U�S�B��
�U�F�H�J�T�D�I�F���/�F�V�B�V�T�S�J�D�I�U�V�O�H���B�V�G���E�F�O���E�J�H�J��
�U�B�M�F�O�� �.�B�S�L�U�� �F�S�G�P�M�H�S�F�J�D�I�� �B�C�H�F�T�D�I�M�P�T�T�F�O��
�V�O�E���7�F�S�M�V�T�U�F���J�N���4�U�B�N�N�H�F�T�D�I�j�G�U���E�V�S�D�I��
�E�J�H�J�U�B�M�F���(�F�T�D�I�j�G�U�T�N�P�E�F�M�M�F���L�P�N�Q�F�O�T�J�F�S�U��
�I�B�C�F�O�����"�O�T�P�O�T�U�F�O���X�J�S�E���C�J�T�������������F�J�O�J�H�F�O��
�L�M�B�T�T�J�T�D�I�F�O�� �.�F�E�J�F�O�V�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �E�J�F��
�(�F�T�D�I�j�G�U�T�H�S�V�O�E�M�B�H�F���F�O�U�[�P�H�F�O���T�F�J�O��

�%�B�N�J�U���E�J�F�T�F�T���F�S�T�U�F���4�[�F�O�B�S�J�P���L�F�J�O�F�O���"�L��
�U�J�P�O�J�T�N�V�T���B�V�T�M�z�T�U�
���T�P�O�E�F�S�O���E�J�F���I�F�V�U�J�H�F�O��
�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O�� �G�P�M�H�F�S�J�D�I�U�J�H�� �J�O�� �E�J�F�� �;�V��
�L�V�O�G�U���W�F�S�M�j�O�H�F�S�U�
���X�F�S�G�F�O���X�J�S���F�J�O�F�O���#�M�J�D�L��
�B�V�G���E�J�F���S�F�M�F�W�B�O�U�F�O���J�O���T�Q�F���#�F�E�B�S�G�F���V�O�E���E�J�F��
�3�F�B�L�U�J�P�O���E�F�S���0�O�M�J�O�F���5�F�J�M�N�j�S�L�U�F��

�%�J�F�� �,�V�O�E�F�O�� �E�F�S�� �8�F�S�C�F�[�V�L�V�O�G�U�� �T�J�O�E��
�B�O�T�Q�S�V�D�I�T�W�P�M�M�F�S�� �°�� �H�F�X�z�I�O�U�� �B�O�� �J�O�E�J�W�J��
�E�V�B�M�J�T�J�F�S�U�F�� �"�O�T�Q�S�B�D�I�F�� �V�O�E�� �W�F�S�X�z�I�O�U��
�E�V�S�D�I�� �F�J�O�F�O�� �T�U�j�S�L�F�S�� �8�F�C���C�B�T�J�F�S�U�F�O����
�%�J�B�M�P�H���N�J�U���)�F�S�T�U�F�M�M�F�S�O���V�O�E���%�J�F�O�T�U�M�F�J�T��
�U�F�S�O���� �%�J�F�T�F�� �N�V�M�U�J�M�P�H�J�T�D�I�F�� �0�O�F���U�P���0�O�F��

Szenario 1:  
Der fortgeschriebene 
Werbemarkt

�%�J�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���E�F�S���8�F�S�C�F�U�F�J�M�N�j�S�L�U�F���X�J�S�E���C�J�T�������������J�O���B�O�O�j�I�F�S�O�E����
�H�M�F�J�D�I�F�S���*�O�U�F�O�T�J�U�j�U���X�J�F���J�O���E�F�O���+�B�I�S�F�O�����������������������•�C�F�S���B�M�M�F���.�F�E�J�F�O����
�G�P�S�U�H�F�T�D�I�S�J�F�C�F�O��

9%

Werbemarktanteile 2010 Medien

19,2%

19,0%

16,4%

4,9%

TV-Medien

Online-Medien

Zeitung

Print

Radio

Fachpresse
1,4%

39,1%
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�,�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J�P�O�� �M�j�T�T�U�� �E�J�F�� �(�S�F�O�[�F�O��
�[�X�J�T�D�I�F�O�� �,�V�O�E�F�O������ � � � V�O�E� � � 1�S�P�E�V� [� F�O�U�F�O��
�[�V�T�F�I�F�O�E�T���W�F�S�T�D�I�X�J�N�N�F�O�����'�S�B�H�M�P�T���F�S��
�X�B�S�U�F�O���E�J�F���,�V�O�E�F�O�
���E�B�T�T���J�I�S�F���8�•�O�T�D�I�F��
�V�O�E���7�P�S�T�D�I�M�j�H�F���C�F�S�•�D�L�T�J�D�I�U�J�H�U���V�O�E���B�V�G��
�#�B�T�J�T���I�z�I�F�S�F�S���4�F�S�W�J�D�F���-�F�W�F�M�T���V�N�H�F�T�F�U�[�U��
�X�F�S�E�F�O�����'�•�S���E�J�F���1�S�P�E�V�[�F�O�U�F�O���C�F�E�F�V�U�F�U��
�E�B�T���L�•�O�G�U�J�H���L�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J�W�F�O���.�F�I�S�B�V�G��
�X�B�O�E�
�� �E�F�S�� �J�N�� �&�S�H�F�C�O�J�T�� �B�C�F�S�� �[�V�� �F�J�O�F�N��
�N�F�T�T�C�B�S�� �I�z�I�F�S�F�O�� �$�V�T�U�P�N�F�S�� �-�J�G�F�U�J�N�F����
�7�B�M�V�F���	�$�-�5�7�
���G�•�I�S�U��

�"�O�T�U�B�U�U�� �E�F�S�� �H�j�O�H�J�H�F�O�� �N�P�O�P�E�J�S�F�L�U�J�P��
�O�B�M�F�O�� �1�V�T�I���4�U�S�B�U�F�H�J�F�O�
�� �W�F�S�M�B�O�H�F�O�� �E�J�F��
�Ã�O�F�V�F�O�� �,�V�O�E�F�O�²�� �J�N�� �+�B�I�S�� ���������� �O�B�D�I��
�8�F�S�C�V�O�H�
�� �E�J�F�� �Q�B�T�T�H�F�O�B�V�� �B�V�G�� �J�I�S�F�� �#�F��
�E�•�S�G�O�J�T�T�F�� �[�V�H�F�T�D�I�O�J�U�U�F�O�� �J�T�U�� �V�O�E�� �°�� �B�V�G��
�8�V�O�T�D�I�� �E�F�T�� �3�F�[�J�Q�J�F�O�U�F�O�� �°�� �E�F�O�� �%�J�B��
�M�P�H�� �N�J�U�� �E�F�N�� �"�O�C�J�F�U�F�S�� �W�P�S�T�J�F�I�U���� �"�M�M�F��
�1�M�B�Z�F�S�� �E�F�S�� �8�F�S�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F����

�X�F�S�E�F�O�� �T�J�D�I�� �B�O�� �E�J�F�T�F�O�� �#�F�E�•�S�G�O�J�T�T�F�O��
�B�V�T�S�J�D�I�U�F�O���N�•�T�T�F�O���V�O�E���8�F�S�C�F�B�L�U�J�W�J�U�j��
�U�F�O���N�J�U���H�S�P�‡�F�O���4�U�S�F�V�W�F�S�M�V�T�U�F�O���[�V�H�V�O�T��
�U�F�O�� �W�P�O�� �8�F�S�C�F�N�B�‡�O�B�I�N�F�O�� �M�B�O�D�J�F�S�F�O�
��
�E�J�F�� �L�V�O�E�F�O�T�F�J�U�J�H�� �H�F�X�•�O�T�D�I�U�� �T�J�O�E��
�V�O�E���H�F�[�J�F�M�U���V�O�E���L�P�O�U�F�Y�U�T�F�O�T�J�U�J�W���B�V�T�H�F����
�T�U�F�V�F�S�U���X�F�S�E�F�O��

�8�B�T���0�O�M�J�O�F���C�F�S�F�J�U�T���K�F�U�[�U���G�V�O�L�U�J�P�O�J�F�S�U�
��
�X�J�S�E���C�J�T�������������W�F�S�T�U�j�S�L�U���B�V�D�I���J�N���.�P�C�J�M�F����
�"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H�� �H�F�U�F�T�U�F�U�� �V�O�E�� �B�V�G�� �E�F�O�� �N�P�C�J��
�M�F�O���.�B�S�L�U���•�C�F�S�U�S�B�H�F�O���T�F�J�O�����%�B�O�L���E�F�N��
�C�J�T���E�B�I�J�O���O�B�I�F�[�V���G �M�j�D�I�F�O�E�F�D�L�F�O�E�F�O����
�N�P�C�J�M�F�O�� �#�S�F�J�U�C�B�O�E�B�O�H�F�C�P�U�� �V�O�E�� �E�F�S��
�X�F�J�U�F�S�F�O���1�S�P�M�J�G�F�S�B�U�J�P�O���J�O�U�F�S�O�F�U�G�j�I�J�H�F�S����
�N�P�C�J�M�F�S���&�O�E�H�F�S�j�U�F���°���T�Q�F�[�J�F�M�M���4�N�B�S�U�Q�I�P��
�O�F�T���	�����
�����.�J�P�����J�O�����������
���V�O�E���5�B�C�M�F�U���1�$�T��
�	���
�����.�J�P���� �J�O�����������
�� �°�� �X�j�D�I�T�U���E�F�S���N�P�C�J�M�F��
�%�B�U�F�O�W�F�S�L�F�I�S���J�O���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���C�J�T������������
�V�N���E�F�O���'�B�L�U�P�S������������ ��

Prozentuale Visualisierung des  
Werbemarktanteils in den KanŠlen  
von #$!$Ð#$!%  

��
�7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H�F�O���J�O���E�F�S���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�B�O�U�F�J�M��
�7�F�S�U�F�J�M�V�O�H���W�P�O�������������C�J�T��������������

��
�2�V�F�M�M�F�����0�7�,�
���/�J�F�M�T�F�O�
���.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8��

��
�"�C�C����������

Werbemarktanteil 2015 Medien

TV-Medien

Online-Medien

Zeitung

Print

Radio

Fachpresse

36,0%

36,8%

12,8%

10,6%

3,7%

0,8%

9%

Werbemarktanteile 2010 Medien

19,2%

19,0%

16,4%

4,9%

TV-Medien

Online-Medien

Zeitung

Print

Radio

Fachpresse
1,4%

39,1%

���� �� �J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���5�F�D�I�O�J�L���B�G�¾�O�F���,�V�O�E�F�O����

���� �� �W�H�M�����$�J�T�D�P���4�U�V�E�J�F�����I�U�U�Q�������X�X�X���D�J�T�D�P���D�P�N���X�F�C���%�&���Q�S�F�T�T�F���N�F�M�E�@�������������������������������@�N�P�C�J�M�F�@�U�S�B�G�¾�D���I�U�N�M��
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�(�F�S�B�E�F�� �E�F�S�� �N�P�C�J�M�F�� �8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�� �Q�S�P��
�G�J�U�J�F�S�U�� �F�S�I�F�C�M�J�D�I�� �W�P�O�� �T�D�I�O�F�M�M�F�S�F�O��
�f�C�F�S�U�S�B�H�V�O�H�T�S�B�U�F�O���� �%�B�C�F�J�� �Q�V�O�L�U�F�O��
�J�O�� �E�F�O�� �O�j�D�I�T�U�F�O�� �+�B�I�S�F�O�� �O�J�D�I�U�� �O�V�S����
�"�O�C�J�F�U�F�S�� �N�P�C�J�M�F�S�� �*�O�I�B�M�U�F�
�� �T�P�O�E�F�S�O��
�B�M�M�F�� �"�L�U�F�V�S�F�
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�¿�J�F�‡�F�O�
���H�F�C�F�O���J�O���H�F�¾�M�U�F�S�U�F�S���'�P�S�N���F�J�O�F�O��
�E�J�S�F�L�U�F�O���"�V�G�T�D�I�M�V�T�T�� �•�C�F�S�� �#�F�E�B�S�G�F�� �V�O�E��
�8�•�O�T�D�I�F�� �E�F�S�� �&�O�E�L�V�O�E�F�O�� �°�� �B�L�U�V�F�M�M�F�S��
�X�J�F���B�V�D�I���[�V�L�•�O�G�U�J�H�F�S��

�,�B�V�N�� �W�F�S�X�V�O�E�F�S�M�J�D�I�
�� �E�B�T�T�� �V�O�U�F�S�� �E�J�F��
�T�F�O�� �#�F�E�J�O�H�V�O�H�F�O�� �E�J�F�� �T�F�N�B�O�U�J�T�D�I�F����
�/�V�U�[�F�S�E�B�U�F�O�B�O�B�M�Z�T�F���J�N���+�B�I�S�������������O�P�D�I����
�T�U�j�S�L�F�S���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�T�J�F�S�U���T�F�J�O���X�J�S�E�
���B�M�T��
�E�B�T���C�F�S�F�J�U�T���T�D�I�P�O���K�F�U�[�U���E�F�S���'�B�M�M���J�T�U�����#�J�T���[�V��
�X�F�M�D�I�F�N���"�V�T�N�B�‡���E�J�F�T���C�J�T�������������G�•�I�S�F�O��
�L�B�O�O�
���T�L�J�[�[�J�F�S�U���V�O�T�F�S���4�[�F�O�B�S�J�P������

 �&�J�O�F�S�T�F�J�U�T���X�F�S�E�F�O���$�I�F�D�L���J�O���/�F�U�X�P�S�L�T���X�J�F���'�P�V�S�T�R�V�B�S�F����
�� �W�P�O���E�F�O���-�#�4���/�F�V�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���E�F�S���H�S�P�‡�F�O���1�M�B�Z�F�S����
�� �'�B�D�F�C�P�P�L�
���5�X�J�U�U�F�S������ ���V�O�E���(�P�P�H�M�F���H�F�T�D�I�M�V�D�L�U���S�F�T�Q�F�L�U�J�W�F����
�� �T�D�I�M�J�D�I�U�X�F�H���•�C�F�S�S�B�O�O�U�����%�F�O�O���E�B�T���4�P�D�J�B�M���/�F�U�X�P�S�L���6�O�J����
�� �W�F�S�T�V�N���T�U�S�F�C�U���J�N�N�F�S���N�F�I�S���B�V�G���X�F�O�J�H�F���H�M�P�C�B�M�F���)�B�V�Q�U����
�� �O�F�U�[�X�F�S�L�F���T�P�X�J�F���L�M�F�J�O�F�S�F���M�P�L�B�M�F���P�E�F�S���B�V�D�I���U�I�F�N�B�U�J�T�D�I�F��
�� �/�J�T�D�I�F�O���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O���[�V�
���J�O���E�F�O�F�O���E�B�T���L�O�B�Q�Q�F���(�V�U���E�F�S��
�� �/�V�U�[�F�S�B�V�G�N�F�S�L�T�B�N�L�F�J�U���F�J�O�H�F�G�B�O�H�F�O���X�F�S�E�F�O���L�B�O�O����
��

�� �/�B�D�I�E�F�N���E�F�S���.�B�S�L�U���O�B�D�I���#�S�B�O�D�I�F�O�M�P�H�J�L���V�O�E�����T�j�U�U�J�H�V�O�H����
�� �B�V�G�H�F�U�F�J�M�U���J�T�U�
���F�O�U�X�J�D�L�F�M�O���T�J�D�I���E�J�F���(�F�P���C�B�T�J�F�S�U�F�O���%�J�F�O�T�U�F��
�� ���[�V���F�J�O�F�N���O�B�D�I�I�B�M�U�J�H�F�O���M�P�L�B�M�F�O���(�F�T�D�I�j�G�U���G�•�S���B�M�M�F����
�� �#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O���E�F�S���8�F�S�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F����

Print

26
12Zeitaufwand und Werbeausgaben im 

Vergleich, Jahr #$!$, Angaben in  %  

��
�%�J�F���'�B�L�U�P�S�F�O���J�O���3�F�M�B�U�J�P�O���J�O���B�M�M�F�O���,�B�O�j�M�F�O����
��

�� �8�F�S�C�F�B�V�T�H�B�C�F�O���J�O���� ��
�� �;�F�J�U�B�V�G�X�B�O�E���J�O���� ��

��
�2�V�F�M�M�F�����.�P�S�H�B�O���4�U�B�O�M�F�Z�
���4�B�Q�J�F�O�U�/�J�U�S�P����

��
�"�C�C����������

Radio

1609

TV-Medien

39 31
Online

28 13

steigende globale Mšglichkeiten



 /49

�/�P�D�I���O�J�D�I�U���B�V�T�H�F�T�D�I�z�Q�G�U�F�� ��
�0�O�M�J�O�F���.�B�S�L�U�Q�P�U�F�O�[�J�B�M�F��
�/�B�D�I�� �X�J�F�� �W�P�S�� �L�M�B�G�G�U�� �F�J�O�F�� �F�S�I�F�C�M�J�D�I�F����
�-�•�D�L�F���[�X�J�T�D�I�F�O���E�F�S���U�j�H�M�J�D�I�F�O���*�O�U�F�S�O�F�U����
�O�V�U�[�V�O�H�T�E�B�V�F�S�� �V�O�E�� �E�F�O�� �L�P�S�S�F�T�Q�P�O����
�E�J�F�S�F�O�E�F�O���0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�B�V�T�H�B�C�F�O���	�J�N��
�(�F�H�F�O�T�B�U�[�� �[�V�� �1�S�J�O�U�� �V�O�E�� �5�7�
���� �.�P�S�H�B�O��
�4�U�B�O�M�F�Z���C�F�[�J�G�G�F�S�U�F���J�N���M�F�U�[�U�F�O���+�B�I�S���E�J�F�T�F��
�-�•�D�L�F���	�Ã�5�I�F���(�M�P�C�B�M���%�J�H�J�U�B�M���"�E���0�Q�Q�P�S�U�V��
�O�J�U�Z�²�
���B�V�G���X�F�M�U�X�F�J�U���������.�J�M�M�J�B�S�E�F�O���6�4������
�	�T�J�F�I�F���"�C�C���������
��

�*�O�U�F�S�O�F�U�O�V�U�[�V�O�H���T�U�F�J�H�U���V�O�E���T�U�F�J�H�U���©����
�%�J�F�� �1�S�P�M�J�G�F�S�U�B�U�J�P�O�� �N�P�C�J�M�F�S�� �#�S�F�J�U�C�B�O�E��
�O�F�U�[�F�� �V�O�E�� �M�F�J�T�U�V�O�H�T�T�U�B�S�L�F�S�� �N�P�C�J�M�F�S��
�&�O�E�H�F�S�j�U�F�� �X�J�S�E�� �E�J�F�� �*�O�U�F�S�O�F�U�O�V�U�[�V�O�H��
�	�U�S�P�U�[�� �U�F�J�M�X�F�J�T�F�S�� �7�F�S�M�B�H�F�S�V�O�H�
�� �O�P�D�I����
�X�F�J�U�F�S���O�B�D�I���P�C�F�O���T�D�I�S�B�V�C�F�O���°���E�B�N�J�U���F�J�O����
�I�F�S�H�F�I�F�O�E���B�V�D�I���0�O�M�J�O�F���"�E���4�Q�F�O�E�J�O�H�T����

�%�F�S���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���%�S�V�D�L���T�U�F�J�H�U�� ��
�%�J�F�� �X�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�� �*�O�E�V�T�U�S�J�F�� �°�� �,�P�O��
�[�F�S�O�F���X�J�F���,�.�6���°���X�J�S�E���N�J�U���[�V�O�F�I�N�F�O�E�F�S��
�.�B�S�L�F�U�J�O�H���1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�� �W�P�O��
�J�I�S�F�O�� �8�F�S�C�F�Q�B�S�U�O�F�S�O�� �	�.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V��
�S�F�O�
�� �8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O�
�� �J�N�N�F�S�� �T�U�j�S��
�L�F�S���E�F�O���/�B�D�I�X�F�J�T���W�P�O���8�F�S�C�F�X�J�S�L�V�O�H����
�F�J�O�G�P�S�E�F�S�O���	�T�J�F�I�F���B�V�D�I���"�C�C���������
��

�"�V�G�� �E�F�S�� �.�B�L�S�P�F�C�F�O�F�� �L�P�O�O�U�F�O�� �E�J�F��
�"�V�U�P�S�F�O�� �L�B�V�N�� �"�S�H�V�N�F�O�U�F�� �H�F�H�F�O��
�E�J�F�T�F�T���4�[�F�O�B�S�J�P���J�E�F�O�U�J�¾�[�J�F�S�F�O��

�*�O�O�F�S�I�B�M�C�� �E�F�T�� �0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�T�F�H�N�F�O�U�T��
�L�z�O�O�U�F�O�� �F�J�O�[�F�M�O�F�� �E�F�S�� �E�B�S�H�F�T�U�F�M�M�U�F�O��
�8�F�S�C�F�G�P�S�N�F�O���V�O�E�����H�F�T�D�I�j�G�U�T�N�P�E�F�M�M�F��
�M�F�J�D�I�U�� �B�O�E�F�S�F�� �"�L�[�F�O�U�V�J�F�S�V�O�H�F�O�� �F�S����
�G�B�I�S�F�O�
���[�V�N���#�F�J�T�Q�J�F�M��

�%�B�U�F�O�T�D�I�V�U�[�S�F�D�I�U�M�J�D�I�F���4�D�I�S�B�O�L�F�O�� ��
�C�F�J�N���5�B�S�H�F�U�J�O�H���� ��
�� ��
�-�P�D�B�U�J�P�O���C�B�T�F�E�� �4�F�S�W�J�D�F�T�� �T�J�O�E�� �O�J�D�I�U��
�G�•�S���B�M�M�F���/�V�U�[�F�S���C�F�J���X�J�F�E�F�S�I�P�M�U�F�S���(�F�P����
�M�P�L�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H���B�U�U�S�B�L�U�J�W���� ��
�	�#�F�J�T�Q�J�F�M���Ã�"�Q�Q�M�F�H�B�U�F�²�


 
Was spricht fŸr Szenario 1? 

 
Was spricht gegen  
Szenario 1? 
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Statements zur Entwicklung von 
VergŸtungsmodellen, Angaben in  % 

��
�%�J�F���;�V�L�V�O�G�U���C�S�J�O�H�U���O�P�D�I���N�F�I�S����
�W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���1�S�F�J�T�N�P�E�F�M�M�F����

��
�� �J�D�I���T�U�J�N�N�F���•�C�F�S�I�B�V�Q�U���O�J�D�I�U���[�V��
�� ����
�� ����
�� ����
�� �J�D�I���T�U�J�N�N�F���W�P�M�M���[�V��
�� �L�����"����

��
�2�V�F�M�M�F�����*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

��
�"�C�C����������

12
25

28

30

Heutige Preismodelle sind nicht ausreichend, 
um den Wert eines Werbeformates korrekt zu 
bestimmen.

3

2

15

19

27
30

Bis 2015 wird die Bedeutung der  
Versteigerung von WerbeplŠtzen zunehmen.

4

5

8

15

30

39

Eine hohe Standardisierung der wich -
tigsten Preismodelle (z. B. TKP, CPC etc.) 
wird es auch in Zukunft geben.

4

4

14

30 43

In Zukunft wird es noch viel mehr  
verschiedene Preismodelle geben.

4
4

4



Szenario 2:  
Der (fast) vollkommene 
Werbemarkt
�%�B�T���[�V�W�P�S���T�L�J�[�[�J�F�S�U�F���4�[�F�O�B�S�J�P�������E�J�F�O�U���B�M�T���'�V�O�E�B�N�F�O�U���G�•�S���4�[�F�O�B�S�J�P�����
���E�B�T���I�F�J�‡�U�
���B�M�M�F���J�O��
�4�[�F�O�B�S�J�P�������E�B�S�H�F�T�U�F�M�M�U�F�O���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���U�S�F�U�F�O���B�V�D�I���J�O���4�[�F�O�B�S�J�P�������F�J�O��

�4�[�F�O�B�S�J�P�������M�J�F�H�F�O���G�P�M�H�F�O�E�F���"�O�O�B�I�N�F�O���[�V�H�S�V�O�E�F��

�� �/�B�D�I���(�P�P�H�M�F���X�J�S�E���'�B�D�F�C�P�P�L���C�J�T�������������[�V�S���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���X�J�D�I�U�J�H�T�U�F�O���8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U����
�� �G�P�S�N���°���W�P�S�S�B�O�H�J�H���J�N���%�J�T�Q�M�B�Z���(�F�T�D�I�j�G�U���°���B�V�D�I���J�O���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

�� �"�O�B�M�P�H���[�V���(�P�P�H�M�F���X�J�S�E���'�B�D�F�C�P�P�L���J�N���3�B�I�N�F�O���F�J�O�F�T���F�J�H�F�O�F�O�
���H�F�T�D�I�M�P�T�T�F�O�F�O��
�� �8�F�S�C�F�� �e�L�P�T�Z�T�U�F�N�T���"�H�F�O�U�V�S�
���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���V�O�E���1�M�B�U�U�G�P�S�N���T�F�J�O�F�S���8�F�S�C�F�Q�M�j�U�[�F��
�� �[�V�H�M�F�J�D�I��

�� �%�B�E�V�S�D�I���H�F�S�B�U�F�O���0�O�M�J�O�F���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���W�F�S�T�U�j�S�L�U���V�O�U�F�S���%�S�V�D�L�
���J�I�S�F�O���8�F�S�C�F�L�V�O�E�F�O����
�� �F�C�F�O�G�B�M�M�T���W�F�S�N�F�I�S�U���4�F�M�G���4�F�S�W�J�D�F���5�P�P�M�T���[�V�S���&�J�O�C�V�D�I�V�O�H���V�O�E���&�S�G�P�M�H�T�L�P�O�U�S�P�M�M�F���W�P�O����
�� �,�B�N�Q�B�H�O�F�O���[�V�S���7�F�S�G�•�H�V�O�H���[�V���T�U�F�M�M�F�O�����*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���F�C�O�F�O���T�P�H�F�O�B�O�O�U�F���%�F�N�B�O�E����
�� �4�J�E�F���1�M�B�U�G�P�S�N�T���	�%�4�1�T�
���X�J�F���5�V�S�O���P�E�F�S���4�F�B�S�D�I�*�H�O�J�U�F���E�F�O���8�F�H���G�•�S���E�J�F�T�F���&�O�U�X�J�D�L����
�� �M�V�O�H�
���E�J�F���8�F�S�C�F�L�j�V�G�F�S�O���F�J�O�F���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U���S�F�B�H�J�F�S�F�O�E�F���4�P�G�U�X�B�S�F���G�•�S���B�V�U�P�N�B�U�J�T�J�F�S�U�F��
�� �,�B�V�G�Q�S�P�[�F�T�T�F���F�O�U�M�B�O�H���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�T�U�F�S���2�V�F�M�M�F�O���[�V�S���7�F�S�G�•�H�V�O�H���T�U�F�M�M�F�O��

�� �6�N���(�P�P�H�M�F���V�O�E���'�B�D�F�C�P�P�L���O�B�D�I�I�B�M�U�J�H���V�O�E���T�V�C�T�U�B�O�[�J�F�M�M���1�B�S�P�M�J���C�J�F�U�F�O���[�V���L�z�O�O�F�O�
����
�� �F�U�B�C�M�J�F�S�F�O�� �T�J�D�I�� �C�J�T�� ���������� �X�F�O�J�H�F�
�� �W�P�M�M�L�P�N�N�F�O�� �T�U�B�O�E�B�S�E�J�T�J�F�S�U�F�� �E�J�H�J�U�B�M�F����
�� �8�F�S�C�F�C�z�S�T�F�O�
���E�J�F���E�B�T���H�F�T�B�N�U�F���0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�J�O�W�F�O�U�B�S���B�M�M�F�S���B�O�H�F�T�D�I�M�P�T�T�F�O�F�O����
�� �8�F�S�C�F�Q�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���	�"�O�H�F�C�P�U�
���N�J�U���E�F�S���L�V�N�V�M�J�F�S�U�F�O���,�B�N�Q�B�H�O�F�O������
�� �8�F�S�C�F�Q�M�B�U�[�O�B�D�I�G�S�B�H�F���•�C�F�S���F�J�O���B�V�U�P�N�B�U�J�T�J�F�S�U�F�T���"�V�L�U�J�P�O�T�W�F�S�G�B�I�S�F�O���N�B�U�D�I�F�O����
�� �V�O�E�� �M�B�V�G�F�O�E�� �J�O�� �&�D�I�U�[�F�J�U�� �P�Q�U�J�N�J�F�S�F�O�� �	�T�J�F�I�F�� �"�C�C���� �9�9�
���� �.�B�‡�H�F�C�M�J�D�I�� �W�F�S�B�O�U����
�� �X�P�S�U�M�J�D�I�� �G�•�S�� �E�J�F�T�F�� �&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�� �X�J�S�E�� �E�F�S�� �6�N�T�D�I�X�V�O�H�� �3�J�D�I�U�V�O�H�� �"�V�E�J�F�O�D�F����
�� �"�H�H�S�F�H�B�U�J�P�O���V�O�E���"�V�E�J�F�O�D�F���#�V�Z�J�O�H���T�F�J�O���T�P�X�J�F���E�J�F���"�O�S�F�J�D�I�F�S�V�O�H���E�V�S�D�I���%�B�U�B����
�� �.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O���	�%�.�1�
���V�O�E���1�S�P�¾�M�E�B�U�F�O�I�B�O�E�F�M��
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�� �(�V�U���N�z�H�M�J�D�I�
���E�B�T�T���T�J�D�I���E�B�T���H�F�T�B�N�U�F���3�F�J�D�I�X�F�J�U�F�O�����V�O�E���%�B�U�F�O���e�L�P�T�Z�T�U�F�N���B�O�B�M�P�H��
�� �[�V���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�O���'�J�O�B�O�[�N�j�S�L�U�F�O���F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�������J�O�L�M�V�T�J�W�F���"�S�C�J�U�S�B�H�F���(�F�T�D�I�j�G�U�F�O��
�� �[�X�J�T�D�I�F�O���E�F�O���.�B�S�L�U�Q�M�j�U�[�F�O�
���)�B�O�E�F�M���W�P�O���0�Q�U�J�P�O�F�O���V�O�E���'�V�U�V�S�F�T���B�V�G���[�V�L�•�O�G�U�J�H�F��
�� �8�F�S�C�F�Q�M�j�U�[�F�� �P�E�F�S�� �B�V�D�I�� �E�F�N�� �Ã�)�F�E�H�J�O�H�²�� �W�P�O�� �8�F�S�C�F�F�J�O�C�V�D�I�V�O�H�F�O���� �%�J�F�T�F�T����
�� �Ã�'�J�O�B�O�D�J�B�M���&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H�²���L�z�O�O�U�F���M�F�U�[�U�M�J�D�I���F�J�O�F�S���E�F�S���X�F�T�F�O�U�M�J�D�I�F�O���5�S�F�J�C�F�S���G�•�S����
�� �E�J�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���W�P�M�M�L�P�N�N�F�O�F�S���.�j�S�L�U�F���T�F�J�O��

�� �"�O���E�J�F�T�F�S���4�U�F�M�M�F���E�B�S�G���E�B�S�•�C�F�S���T�Q�F�L�V�M�J�F�S�U���X�F�S�E�F�O�
���B�
���X�J�F���W�J�F�M�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F�O���E�F�O����
�� �.�B�S�L�U���C�F�E�J�F�O�F�O���V�O�E���C�
�� �X�F�S���Ã�#�F�U�S�F�J�C�F�S�²���E�F�S���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F�O���X�J�S�E���	�;�V�T�B�N�N�F�O����
�� �T�D�I�M�V�T�T���E�F�S���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S� ���(�S�P�‡�F���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O� �
���V�O�E���D�
���B�V�G���#�B�T�J�T���X�F�M�D�I�F�O����
�� �(�F�T�D�I�j�G�U�T�N�P�E�F�M�M�T���E�J�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F�O���B�H�J�F�S�F�O�
���S�F�T�Q�F�L�U�J�W�F���X�J�F���E�J�F���&�S�M�z�T�F���(�F�X�J�O�O�F����
�� �V�O�U�F�S���E�F�O���#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O���E�F�S���8�F�S�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F���B�V�G�H�F�U�F�J�M�U���X�F�S�E�F�O��

Werbetreibende Werbeplattformen

Digitale Werbebšrse gleicht Kampag -
nen-Parameter im Trial- & Error-Prin -
zip mit verfŸgbaren WerbeplŠtzen ab

Algorithmus bucht Werbemittel auf 
Plattformen mit max. Performance zum 
hšchstmšglichen Preis in Echtzeit ein

Algorithmus optimiert Einbuchungen 
kontinuierlich bis zum Ende der Kam -
pagnen unter Umsatz- und Perfor -
mance-Gesichtspunkten

Bidding Engine

Customer Frontend  
(Self Service)

div. Werbeformen

Targeting-Optionen

VergŸtungsmodell

Werbekontexte

max. Kampagnenangebote

Publishers Frontend  
(Self Service)

Werbeinventar

Werbekontexte

VerfŸgbarkeiten

Preise

Abrechnungsmodelle

Digitale Werbebšrse

�2�V�F�M�M�F�����.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8��

�"�C�C����������
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�"�V�G���#�B�T�J�T���E�J�F�T�F�S���"�S�H�V�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T�L�F�U�U�F��
�F�O�U�X�J�D�L�F�M�O���T�J�D�I���E�J�F���	�E�J�H�J�U�B�M�F�O�
���8�F�S�C�F��
�N�j�S�L�U�F���°���J�N���1�B�S�F�U�P���4�J�O�O�F���°���J�O���3�J�D�I�U�V�O�H��
�F�J�O�F�T���Ã�W�P�M�M�L�P�N�N�F�O�F�O���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�F�T�²�
��
�J�O���E�F�N���E�F�S���B�V�U�P�N�B�U�J�T�J�F�S�U�F���"�C�H�M�F�J�D�I���W�P�O��
�"�O�H�F�C�P�U���V�O�E���/�B�D�I�G�S�B�H�F���•�C�F�S���E�F�O���1�S�F�J�T��
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�V�T���[�V���F�J�O�F�S���P�Q�U�J�N�B�M�F�O���3�F�T��
�T�P�V�S�D�F�O�B�M�M�P�L�B�U�J�P�O�� �G�•�I�S�U���� �%�B�T�� �Ã�0�Q�U�J��
�N�V�N�²�� �C�[�X���� �E�B�T�� �.�B�S�L�U�H�M�F�J�D�I�H�F�X�J�D�I�U��
�L�F�O�O�[�F�J�D�I�O�F�U�� �F�J�O�F�� �.�B�S�L�U�T�J�U�V�B�U�J�P�O�
�� �J�O��
�E�F�S���T�j�N�U�M�J�D�I�F���W�F�S�G�•�H�C�B�S�F�O���8�F�S�C�F�Q�M�j�U�[�F��
�J�I�S�F�O���N�B�Y�J�N�B�M���N�z�H�M�J�D�I�F�O���0�V�U�Q�V�U���	�B�M�T�P��
�J�I�S�F�O�� �I�z�D�I�T�U�N�z�H�M�J�D�I�F�O�� �1�S�F�J�T�
�� �F�S�[�J�F��
�M�F�O���V�O�E���E�J�F���1�M�B�U�[�J�F�S�V�O�H���W�P�O���8�F�S�C�F�C�P�U��
�T�D�I�B�G�U�F�O�� �B�V�G�� �E�F�O�� �W�F�S�G�•�H�C�B�S�F�O�� �8�F�S�C�F��
�Q�M�j�U�[�F�O���[�V�N���I�z�D�I�T�U�N�z�H�M�J�D�I�F�O���3�F�U�V�S�O��
�P�O���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���	�3�P�"�E�
���G�•�I�S�U�����*�O���E�J�F�T�F�S��
�4�J�U�V�B�U�J�P�O���M�B�T�T�F�O���T�J�D�I���E�V�S�D�I���E�F�S�F�O���6�N��
�T�D�I�J�D�I�U�V�O�H�F�O���L�F�J�O�F���X�F�J�U�F�S�F�O���1�S�P�E�V�L�U�J��
�W�J�U�j�U�T�T�U�F�J�H�F�S�V�O�H�F�O���N�F�I�S���F�S�[�J�F�M�F�O��

Digitale Werbebšrse

Wer ist Betreiber der digitalen Werbebšrse  
(Vermarkter/Agenturen)?

Wenn Vermarkter, sind dann  
Media-Agenturen zukŸnftig obsolet?

Digitale Werbebšrse

Werbekunden Media-Agenturen
Publisher/  

Werbeplatt-  
formen

Online Vermarkter Ad Networks

�*�N���,�F�S�O���T�U�F�M�M�U���E�J�F���E�J�H�J�U�B�M�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F��
�F�J�O�F���f�C�F�S�U�S�B�H�V�O�H���	�V�O�E���8�F�J�U�F�S�F�O�U�X�J�D�L��
�M�V�O�H�
�� �E�F�T�� �I�F�V�U�J�H�F�O�� �(�P�P�H�M�F�� �"�E�8�P�S�E�T��
�e�L�P�T�Z�T�U�F�N�T���B�V�G���E�F�O���H�F�T�B�N�U�F�O���E�J�H�J�U�B�M�F�O��
�8�F�S�C�F�N�B�S�L�U���E�B�S���°���N�J�U���X�F�J�U�S�F�J�D�I�F�O�E�F�O��
�'�P�M�H�F�O���G�•�S���B�M�M�F���#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O��
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 �8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�� �X�F�S�E�F�O�
�� �B�V�D�I�� �I�J�F�S�� �N�J�U�� �[�V�O�F�I�N�F�O�E�F�S�� �1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H����
�� �E�F�S���.�B�S�L�F�U�J�O�H�B�C�U�F�J�M�V�O�H�F�O�
���E�J�F���.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U���[�V�S���4�F�M�C�T�U�F�J�O�C�V�D�I�V�O�H���W�P�O���0�O�M�J�O�F����
�� �,�B�N�Q�B�H�O�F�O�� �W�F�S�T�U�j�S�L�U�� �J�O�� �"�O�T�Q�S�V�D�I�� �O�F�I�N�F�O���� �F�J�O�F�S�T�F�J�U�T�� �C�F�H�F�J�T�U�F�S�U�� �W�P�O�� �E�F�S����
�� �0�Q�U�J�P�O�
���K�F�E�F�S�[�F�J�U���E�J�F���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���F�J�O�H�F�C�V�D�I�U�F�S���,�B�N�Q�B�H�O�F�O���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U���O�B�D�I����
�� �W�F�S�G�P�M�H�F�O�� �[�V�� �L�z�O�O�F�O�� �V�O�E�� �B�O�E�F�S�F�S�T�F�J�U�T�� �B�O�H�F�T�U�B�D�I�F�M�U�� �W�P�O�� �8�F�U�U�C�F�X�F�S�C�F�S�O�
�� �E�J�F����
�� �F�C�F�O�G�B�M�M�T�� �(�F�C�S�B�V�D�I�� �W�P�O�� �E�F�S�� �E�J�H�J�U�B�M�F�O�� �8�F�S�C�F�C�z�S�T�F�� �N�B�D�I�F�O���� �%�B�E�V�S�D�I�� �z�G�G�O�F�U����
�� �T�J�D�I���E�F�S���	�0�O�M�J�O�F���
���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U���O�P�D�I���X�F�J�U�F�S���J�O���3�J�D�I�U�V�O�H���L�M�F�J�O�F�S���V�O�E���N�J�U�U�F�M�T�U�j�O����
�� �E�J�T�D�I�F�S�� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �V�O�E�� �T�U�F�J�H�F�S�U�� �E�V�S�D�I�� �/�V�U�[�V�O�H�� �E�F�T�� �-�P�O�H���5�B�J�M���1�S�J�O�[�J�Q�T����
�� �F�O�U�T�Q�S�F�D�I�F�O�E���E�B�T���8�F�S�C�F�W�P�M�V�N�F�O��

�� �1�V�C�M�J�T�I�F�S���X�F�S�E�F�O���J�I�S���8�F�S�C�F�	�Q�M�B�U�[�
�B�O�H�F�C�P�U���J�O���N�F�I�S�F�S�F�O���%�J�N�F�O�T�J�P�O�F�O���B�V�T�X�F�J�U�F�O��
�� �N�•�T�T�F�O�����K�F�O�T�F�J�U�T���W�P�O���%�J�T�Q�M�B�Z���8�F�S�C�F�Q�M�j�U�[�F�O���V�O�E���S�F�J�D�I�X�F�J�U�F�O�P�S�J�F�O�U�J�F�S�U�F�O���7�F�S�H�•����
�� �U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F�O�����%�B�G�•�S���W�F�S�B�O�U�X�P�S�U�M�J�D�I���T�J�O�E���E�J�F���T�U�F�J�H�F�O�E�F�O���1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���"�O�G�P�S����
�� �E�F�S�V�O�H�F�O���J�I�S�F�S���8�F�S�C�F�L�V�O�E�F�O���V�O�E���E�F�S���T�U�F�U�J�H���T�U�F�J�H�F�O�E�F���8�F�U�U�C�F�X�F�S�C�T�E�S�V�D�L���E�V�S�D�I����
�� �S�F�J�O�F���0�O�M�J�O�F���1�M�B�Z�F�S��

�� �0�O�M�J�O�F���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���X�J�F�E�F�S�V�N���N�•�T�T�F�O���J�I�S�F���7�F�S�U�S�J�F�C�T�S�F�T�T�P�V�S�D�F�O���V�O�E�����Q�S�P�[�F�T�T�F��
�� �S�F�B�M�M�P�L�J�F�S�F�O�� �V�O�E�� �X�F�S�E�F�O�� �J�I�S�F�� �7�F�S�L�B�V�G�T�C�F�N�•�I�V�O�H�F�O�� �G�P�S�U�B�O�� �B�V�G�� �E�J�F�� �	�[�F�O�U�S�B�M�F�
����
�� �8�F�S�C�F�C�z�S�T�F���S�J�D�I�U�F�O�����.�J�U���X�F�J�U�S�F�J�D�I�F�O�E�F�O���'�P�M�H�F�O���G�•�S���W�J�F�M�F���0�O�M�J�O�F���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S������
�� �%�F�S���.�B�S�L�U���X�J�S�E���T�J�D�I�� �L�P�O�T�P�M�J�E�J�F�S�F�O���Ã�X�J�U�I�� �J�O�¾�O�J�U�F�� �B�E�� �J�O�W�F�O�U�P�S�Z�� �P�O���U�I�F�� �*�O�U�F�S�O�F�U�
��
�� ���Z�P�V���K�V�T�U���D�B�O�µ�U���I�B�W�F���Q�F�P�Q�M�F���E�P���<�N�F�E�J�B���Q�M�B�O�O�J�O�H�>���B�O�Z�N�P�S�F�
���J�U�µ�T���O�P�X���C�F�J�O�H���E�P�O�F���C�Z����
�� �B�� �Q�J�F�D�F�� �P�G�� �T�P�G�U�X�B�S�F�
�²�� �C�F�T�D�I�S�F�J�C�U�� �%�B�O�� �4�B�M�N�P�O�
�� �"�O�B�M�Z�T�U�� �#�.�0�� �$�B�Q�J�U�B�M�� �.�B�S�L�F�U�T�
����
�� �E�J�F���E�S�P�I�F�O�E�F�O���3�J�T�J�L�F�O�������� �� ��
�� �%�B�S�J�O���M�J�F�H�U���B�C�F�S���B�V�D�I���F�J�O�F���$�I�B�O�D�F�����7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���L�z�O�O�F�O���T�J�D�I���T�U�j�S�L�F�S���B�V�G���J�I�S����
�� �,�F�S�O�H�F�T�D�I�j�G�U���L�P�O�[�F�O�U�S�J�F�S�F�O���	�7�F�S�L�B�V�G�
���H�H�G�����B�V�D�I���D�S�P�T�T�N�F�E�J�B�M�
���V�O�E���[�X�J�O�H�F�O�E����
�� �O�P�U�X�F�O�E�J�H�F�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�L�P�N�Q�F�U�F�O�[�F�O�� �	�V���B���� �3�F�B�M�U�J�N�F�� �#�J�E�E�J�O�H�
�� �1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F����
�� �.�F�B�T�V�S�J�O�H�
���B�V�G���E�F�O���E�J�F���#�F�U�S�F�J�C�F�S���E�F�S���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F���W�F�S�M�B�H�F�S�O���� ��
�� �%�P�D�I�� �G�•�S�� �7�F�S�N�B�S�L�U�F�S�� �C�F�T�U�F�I�F�O�� �B�V�D�I�� �3�J�T�J�L�F�O���� �%�V�S�D�I�� �E�J�F�� �O�F�V�F�� �8�F�S�C�F�X�F�S�U����
�� �T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�M�B�O�E�T�D�I�B�G�U���T�U�F�I�F�O���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���W�P�S���E�F�S���(�F�G�B�I�S�
���B�M�T���.�J�U�U�M�F�S���B�V�T�H�F����
�� �T�D�I�M�P�T�T�F�O���[�V���X�F�S�E�F�O�
���E�B���Ã�"�V�E�J�F�O�D�F���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���5�P�P�M�T�²���	�V���B�����7�J�W�B�L�J�
���$�B�E�S�F�P�O�
��
�� �V�O�E���*�O�I�P�V�T�F���5�F�B�N�T���C�F�J���B�H�J�M�F�O���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O���T�P�X�P�I�M���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O���B�M�T����
�� �B�V�D�I���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���•�C�F�S�T�Q�S�J�O�H�F�O���V�O�E���E�B�N�J�U���•�C�F�S�¿�•�T�T�J�H���N�B�D�I�F�O���L�z�O�O�F�O��

�� �4�P�M�M�U�F���E�J�F���E�J�H�J�U�B�M�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F���W�P�O���F�J�O�F�N���,�P�O�T�P�S�U�J�V�N���E�F�S���0�O�M�J�O�F���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S����
�� �C�F�U�S�J�F�C�F�O���X�F�S�E�F�O�
���F�S�I�z�I�U���T�J�D�I���E�F�S���%�S�V�D�L���B�V�G���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O���V�O�E���I�J�O�U�F�S����
�� �G�S�B�H�U���E�F�S�F�O���[�V�L�•�O�G�U�J�H�F���3�P�M�M�F���J�N���0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�H�F�T�D�I�j�G�U���	�T�J�F�I�F���B�V�D�I���"�C�C�����9�9�
��

�� �%�F�S���V�N�G�B�T�T�F�O�E�F���4�F�M�G���4�F�S�W�J�D�F���#�F�S�F�J�D�I���	�'�S�P�O�U�F�O�E�
���T�P�X�P�I�M���B�O���E�F�S���4�D�I�O�J�U�U�T�U�F�M�M�F��
�� �[�V���8�F�S�C�F�L�V�O�E�F�O���B�M�T���B�V�D�I���B�O���E�F�S���4�D�I�O�J�U�U�T�U�F�M�M�F���[�V���1�V�C�M�J�T�I�F�S�O���X�•�S�E�F���F�J�O�J�H�F��
�� �"�V�G�H�B�C�F�O�
�� �E�J�F�� �I�F�V�U�F�� �.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O�� �V�O�E�� �7�F�S�N�B�S�L�U�F�S�� �X�B�I�S�O�F�I�N�F�O�
����
�� �P�C�T�P�M�F�U���N�B�D�I�F�O��

���� �� �I�U�U�Q�������G�B�T�U�D�P�N�Q�B�O�Z���D�P�W�F�S�M�F�B�G���D�P�N���G�B�T�U�D�P�N�Q�B�O�Z��������������� �Q�H�����������Q�H���������	�"�C�S�V�G���������������������������
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Was spricht fŸr Szenario 2? 

�%�F�S�� �.�B�S�L�U�E�S�V�D�L�� �B�V�G�� �B�M�M�F�� �0�O�M�J�O�F����
�7�F�S�N�B�S�L�U�F�S�� �T�U�F�J�H�U�� �E�V�S�D�I�� �(�P�P�H�M�F�� ����
�'�B�D�F�C�P�P�L�� ��
�#�F�S�F�J�U�T�� �I�F�V�U�F�� �W�F�S�F�J�O�O�B�I�N�U�� �(�P�P�H�M�F��
�S�V�O�E���������� �E�F�T���H�F�T�B�N�U�F�O���E�F�V�U�T�D�I�F�O���0�O��
�M�J�O�F���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�F�T���� �%�B�O�F�C�F�O���X�J�S�E���'�B��
�D�F�C�P�P�L�� �B�O�O�B�I�N�F�H�F�N�j�‡�� �C�J�T�� ���������� �[�V�S��
�W�P�S�B�V�T�T�J�D�I�U�M�J�D�I�� �E�P�N�J�O�J�F�S�F�O�E�F�O�� �1�M�B�U�U��
�G�P�S�N���G�•�S���E�J�H�J�U�B�M�F���%�J�T�Q�M�B�Z���8�F�S�C�V�O�H�����%�B��
�N�J�U���X�F�S�E�F�O���[�X�F�J���H�S�P�‡�F���1�M�B�Z�F�S���D�B��������������
�E�F�T�� �E�F�V�U�T�D�I�F�O�� �0�O�M�J�O�F���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�F�T��
�B�V�G�� �T�J�D�I�� �W�F�S�F�J�O�F�O�� �°�� �J�O�� �K�F�X�F�J�M�T�� �F�J�H�F�O�F�O�
��
�H�F�T�D�I�M�P�T�T�F�O�F�O�� �8�F�S�C�F�� �e�L�P�T�Z�T�U�F�N�F�O����
�%�J�F�T���X�•�S�E�F���E�F�O���%�S�V�D�L���B�V�G���E�J�F���4�V�N�N�F��
�B�M�M�F�S���0�O�M�J�O�F���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���T�J�H�O�J�¾�L�B�O�U���F�S��
�I�z�I�F�O�����%�J�F���#�•�O�E�F�M�V�O�H���E�F�S���,�S�j�G�U�F���B�M�M�F�S��
�W�J�F�M�F�S���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���•�C�F�S���F�J�O�F���	�P�E�F�S���N�B��
�Y�J�N�B�M�� �[�X�F�J�
�� �E�J�H�J�U�B�M�F�	�O�
�� �8�F�S�C�F�C�z�S�T�F�	�O�
��
�T�U�F�M�M�U�� �F�J�O�F�� �N�z�H�M�J�D�I�F�
�� �B�C�F�S�� �H�S�V�O�E�T�j�U�[��
�M�J�D�I���M�P�H�J�T�D�I�F���,�P�O�T�F�R�V�F�O�[���E�B�S��

�"�V�D�I�� �E�F�S�� �C�J�T�I�F�S�J�H�F�� �&�S�G�P�M�H�� �E�F�S�� �"�E�� �/�F�U��
�X�P�S�L�T���V�O�E���E�F�S���%�F�N�B�O�E���4�J�E�F���1�M�B�U�G�P�S�N�T��
�	�%�4�1�
���T�Q�S�J�D�I�U���G�•�S���E�B�T���4�[�F�O�B�S�J�P���E�F�T���	�G�B�T�U�
��
�W�P�M�M�L�P�N�N�F�O�F�O���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�F�T�����"�E���/�F�U��
�X�P�S�L�T���X�J�F���(�P�P�H�M�F�
���B�E�D�P�O�J�P�O���P�E�F�S���.�J�D�S�P��
�T�P�G�U���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���T�P�X�J�F���.�*�(�
���T�F�B�S�D�I�H�B�U�F��
�P�E�F�S�� �&�G�¾�D�J�F�O�U�� �'�S�P�O�U�J�F�S�� �B�V�G�� �%�4�1���4�F�J�U�F����
�C�F�M�F�H�F�O�
�� �E�B�T�T�� �E�J�F�� �8�F�S�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q��
�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F���O�F�V�F���1�M�B�Z�F�S���I�J�O�[�V�H�F�X�J�O�O�U�
��
�E�J�F�� �T�J�D�I�� �"�O�U�F�J�M�F�� �E�F�S�� �8�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H��
�E�F�S���C�J�T���E�B�U�P���F�U�B�C�M�J�F�S�U�F�O���5�F�J�M�O�F�I�N�F�S���B�C��
�H�S�F�J�G�F�O�����%�J�F�T���L�B�O�O���T�Q�F�[�J�F�M�M���E�J�F���.�J�U�U�M�F�S��
�J�O�T�U�B�O�[���E�F�S���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O���I�B�S�U���U�S�F�G��
�G�F�O��
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�#�F�I�B�S�S�V�O�H�T�L�S�j�G�U�F�� �E�F�S�� �F�U�B�C�M�J�F�S�U�F�O��
�8�F�S�C�F�Q�M�B�Z�F�S�� ��
�&�T�� �J�T�U�� �[�V�� �W�F�S�N�V�U�F�O�
�� �E�B�T�T�� �E�J�F�� �H�S�P�‡�F�O��
�0�O�M�J�O�F���7�F�S�N�B�S�L�U�F�S���J�O���F�S�T�U�F�S���-�J�O�J�F���F�J�O�F��
�4�D�I�X�j�D�I�V�O�H�� �J�I�S�F�S�� �K�F�X�F�J�M�T�� �T�U�B�S�L�F�O��
�.�B�S�L�U�Q�P�T�J�U�J�P�O�� �B�O�O�F�I�N�F�O�
�� �T�P�M�M�U�F�� �F�J�O��
�5�F�J�M���J�I�S�F�S���I�F�V�U�F���F�J�H�F�O�T�U�j�O�E�J�H���X�B�I�S�H�F��
�O�P�N�N�F�O�F�O���"�L�U�J�W�J�U�j�U�F�O���W�P�O���F�J�O�F�S���[�F�O��
�U�S�B�M�F�O���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F���B�C�H�F�C�J�M�E�F�U���X�F�S�E�F�O����
�(�M�F�J�D�I�F�T���H�J�M�U���G�•�S���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O��

�(�B�U�F�X�B�Z���3�P�M�M�F���W�P�O���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O����
�H�F�H�F�O�•�C�F�S���(�S�P�‡�V�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� ��
�4�P�M�M�U�F���E�J�F���E�J�H�J�U�B�M�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F���F�J�O�F���Ã�7�F�S��
�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H�²�� �E�F�S�� �7�F�S�N�B�S�L�U�F�S�� �X�F�S�E�F�O�
��
�C�•�‡�F�O�� �"�H�F�O�U�V�S�F�O�� �J�I�S�F�� �7�P�S�N�B�D�I�U�T�U�F�M��
�M�V�O�H�� �C�F�J�� �E�F�S�� �7�F�S�U�F�J�M�V�O�H�� �W�P�O�� �"�E�� �4�Q�F�O��
�E�J�O�H�T���	�J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���W�P�O���(�S�P�‡�V�O�U�F�S�O�F�I��
�N�F�O�
���F�J�O�����%�B�T���X�F�S�E�F�O���.�F�E�J�B���"�H�F�O�U�V�S�F�O��
�[�V���W�F�S�I�J�O�E�F�S�O���W�F�S�T�V�D�I�F�O��

�,�P�N�Q�M�F�Y�J�U�j�U��
�%�J�F�� �H�F�T�D�I�J�M�E�F�S�U�F�� �8�F�M�U�� �X�J�S�E�� �[�J�F�N�M�J�D�I��
�L�P�N�Q�M�F�Y���°���E�B�H�F�H�F�O���J�T�U���E�B�T���&�J�O�T�U�F�M�M�F�O���W�P�O��
�"�E�X�P�S�E�T���,�B�N�Q�B�H�O�F�O�
���X�J�F���X�J�S���F�T���I�F�V�U�F��
�L�F�O�O�F�O�
���W�F�S�H�M�F�J�D�I�T�X�F�J�T�F���F�J�O�G�B�D�I�����*�O�T�C�F��
�T�P�O�E�F�S�F���E�J�F���[�V�U�S�F�G�G�F�O�E�F���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O��
�T�F�I�S���V�N�G�B�O�H�S�F�J�D�I�F�S���%�B�U�F�O�C�F�T�U�j�O�E�F���T�P��
�X�J�F���E�B�S�B�V�T���B�C�[�V�M�F�J�U�F�O�E�F�S���4�D�I�M�V�T�T�G�P�M�H�F��
�S�V�O�H�F�O���C�M�F�J�C�U���B�V�D�I���J�O���;�V�L�V�O�G�U���E�J�G�¾�[�J�M����
�*�O�T�P�G�F�S�O���E�B�S�G���E�B�W�P�O���B�V�T�H�F�H�B�O�H�F�O���X�F�S��
�E�F�O�
�� �E�B�T�T�� �4�Q�F�[�J�B�M�J�T�U�F�O�� �X�F�J�U�F�S�I�J�O�� �F�J�O�F��
�3�P�M�M�F�� �T�Q�J�F�M�F�O�
�� �X�F�O�O�H�M�F�J�D�I�� �T�J�D�I�� �E�F�S�F�O��
�"�O�G�P�S�E�F�S�V�O�H�T�Q�S�P�¾�M�� �J�O�� �E�F�O�� �O�j�D�I�T�U�F�O��
�+�B�I�S�F�O���T�U�B�S�L���X�B�O�E�F�M�O���X�J�S�E��

�,�S�F�B�U�J�W�J�U�j�U�� �C�M�F�J�C�U�� �X�F�J�U�F�S�I�J�O�� �F�J�O�F��
�,�F�S�O�B�O�G�P�S�E�F�S�V�O�H���©�� ��
�V�O�E���J�T�U���F�J�O���L�O�B�Q�Q�F�T���(�V�U�
���G�•�S���E�B�T���4�Q�F�[�J�B��
�M�J�T�U�F�O���	�"�H�F�O�U�V�S�F�O�
���C�F�O�z�U�J�H�U���X�F�S�E�F�O�����&�T��
�H�F�I�U���B�V�D�I���J�O���E�F�S���O�F�V�F�O���8�F�M�U���V�N���&�N�P��
�U�J�P�O�B�M�J�T�J�F�S�V�O�H�
���4�U�P�S�Z�U�F�M�M�J�O�H�
���*�N�Q�V�M�T�T�F�U��
�[�V�O�H���V�O�E���.�B�S�L�F�O�Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�L�F�J�U���©

 
Was spricht gegen  
Szenario 2? 
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Szenario 3:  
Der persönliche 
Werbemarkt

�%�B�T���[�V�W�P�S���T�L�J�[�[�J�F�S�U�F���4�[�F�O�B�S�J�P�������E�J�F�O�U���B�M�T���'�V�O�E�B�N�F�O�U���G�•�S���4�[�F�O�B�S�J�P�����
���E�B�T���I�F�J�‡�U�
���B�M�M�F���J�O��
�4�[�F�O�B�S�J�P�������E�B�S�H�F�T�U�F�M�M�U�F�O���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���U�S�F�U�F�O���B�V�D�I���J�O���4�[�F�O�B�S�J�P�������F�J�O��

�&�J�H�F�O�U�M�J�D�I���I�B�U�U�F���E�B�T���1�B�B�S���W�F�S�B�C�S�F�E�F�U�
���T�J�D�I��
�E�J�F�T�F�T���+�B�I�S���O�J�D�I�U�T���[�V���T�D�I�F�O�L�F�O�����%�F�O���C�F�J��
�E�F�O���8�J�T�T�F�O�T�D�I�B�G�U�M�F�S�O���T�U�F�I�U���E�F�S���H�F�N�F�J�O��
�T�B�N�F�� �%�j�O�F�N�B�S�L���6�S�M�B�V�C�� �V�O�N�J�U�U�F�M�C�B�S����
�C�F�W�P�S�
���[�V�N���F�S�T�U�F�O���.�B�M���B�M�T���'�B�N�J�M�J�F�����6�O�E��
�E�J�F�� �'�S�F�V�E�F�� �•�C�F�S�� �E�J�F�� �F�S�T�U�F�� �H�S�P�‡�F�� �3�F�J�T�F��
�O�B�D�I�� �E�F�S�� �(�F�C�V�S�U�� �J�I�S�F�T�� �4�P�I�O�F�T�� �L�z�O�O�F��
�H�B�S���O�J�D�I�U���N�F�I�S���H�F�U�P�Q�Q�U���X�F�S�E�F�O�
���T�P���E�B�T����
�&�J�O�W�F�S�O�F�I�N�F�O���[�X�J�T�D�I�F�O���E�F�O���C�F�J�E�F�O����

�&�J�O�F�� �Q�B�T�T�F�O�E�F�� �L�M�F�J�O�F�� �"�V�G�N�F�S�L�T�B�N�L�F�J�U��
�X�J�M�M���&�S�J�L���T�J�D�I���B�C�F�S���O�J�D�I�U���O�F�I�N�F�O���M�B�T�T�F�O����
�4�F�J�O�F���#�F�T�P�S�H�O�J�T���•�C�F�S���E�J�F���L�O�B�Q�Q�F���W�F�S�C�M�F�J��
�C�F�O�E�F���;�F�J�U���C�J�T���[�V�S���(�F�T�D�I�F�O�L�•�C�F�S�H�B�C�F���B�N��
�O�j�D�I�T�U�F�O���"�C�F�O�E���M�z�T�U���T�J�D�I���J�O���4�F�L�V�O�E�F�O����
�C�S�V�D�I�U�F�J�M�F�O�� �J�O�� �-�V�G�U�� �B�V�G���� �4�F�J�O�� �-�J�G�F�D�Z�D�M�F��
�"�H�F�O�U���N�B�D�I�U���J�I�O���K�V�T�U���B�V�G���E�B�T���Q�F�S�G�F�L�U���Q�B�T��
�T�F�O�E�F���"�O�H�F�C�P�U���B�V�G�N�F�S�L�T�B�N�����(�F�O�B�V���B�V�G��
�E�F�N���8�F�H���[�V�N���1�B�S�J�T�F�S���#�B�I�O�I�P�G���J�O���3�J�D�I��
�U�V�O�H�� �)�F�J�N�B�U�
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�E�J�O�H�T���X�J�S�E���F�T���G�•�S���L�M�F�J�O�F���V�O�E���N�J�U�U�F�M�H�S�P�‡�F��
�"�L�U�F�V�S�F�� �E�F�S�� �8�F�S�C�F�X�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T��
�L�F�U�U�F�� �E�F�V�U�M�J�D�I�� �T�D�I�X�J�F�S�J�H�F�S�� �X�F�S�E�F�O�
��
�T�J�D�I���J�O���B�M�M�F�O���4�F�H�N�F�O�U�F�O�
���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O�
����
�'�P�S�N�B�U�F�O�� �[�V�� �U�V�N�N�F�M�O�� �V�O�E�� �N�J�U�� �F�J�H�F��
�O�F�O���"�O�H�F�C�P�U�F�O���W�F�S�U�S�F�U�F�O���[�V���T�F�J�O�����*�O�T�P��
�G�F�S�O���H�J�M�U���G�•�S���B�M�M�F���4�[�F�O�B�S�J�F�O���M�F�U�[�U�M�J�D�I���E�B�T����
�(�F�C�P�U�� �[�V�S�� �;�V�T�B�N�N�F�O�B�S�C�F�J�U�� �°�� �E�F�O�O��
�O�J�D�I�U�T���J�T�U���X�J�D�I�U�J�H�F�S���B�M�T���3�F�J�D�I�X�F�J�U�F���6�/�%��
�2�V�B�M�J�U�j�U���J�N���-�P�O�H���5�B�J�M��

4.  
Zusammenfassung 
und Ausblick

�&�H�B�M�
���P�C���N�B�O���B�O���E�B�T���4�[�F�O�B�S�J�P���E�F�T���G�P�S�U�H�F�T�D�I�S�J�F�C�F�O�F�O�
���E�F�T���W�P�M�M�L�P�N�N�F�O�F�O��
�P�E�F�S���E�F�T���Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�F�O���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�T���H�M�B�V�C�U�����'�F�T�U���T�U�F�I�U�
���E�B�T�T���E�F�S���E�J�H�J�U�B�M�F��
�8�F�S�C�F�N�B�S�L�U���H�F�S�B�E�F���F�S�T�U���B�N���"�O�G�B�O�H���T�F�J�O�F�S���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���T�U�F�I�U���V�O�E���J�O��
�E�F�O���L�P�N�N�F�O�E�F�O���+�B�I�S�F�O���W�J�F�M�G�j�M�U�J�H�F���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H�F�O���F�S�G�B�I�S�F�O���X�J�S�E��
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5.  
Firmenprofile und

Ansprechpartner
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��
��
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�8�F�C������ �X�X�X���E�F�O�L�X�F�S�L���D�P�N��

�E�F�O�L�X�F�S�L�� �F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�� �X�F�H�X�F�J�T�F�O�E�F��
�E�J�H�J�U�B�M�F�� �1�S�P�E�V�L�U�F�
�� �4�F�S�W�J�D�F�T�� �V�O�E�� �&�S��
�G�B�I�S�V�O�H�F�O�� �G�•�S�� �O�B�N�I�B�G�U�F�� �,�V�O�E�F�O��
�X�J�F�� �#�.�8�
�� �%�F�V�U�T�D�I�F�� �1�P�T�U�
�� �&���0�/�� �P�E�F�S����
�/�P�L�J�B��

�%�J�F�� �,�z�M�O�F�S�� �"�H�F�O�U�V�S�� �J�T�U�� �F�J�O�� �C�V�O�U�F�T����
�,�P�M�M�F�L�U�J�W�� �B�V�T�� �4�U�S�B�U�F�H�F�O�
�� �%�F�T�J�H�O�F�S�O�
��
�&�O�U�X�J�D�L�M�F�S�O�
���"�V�U�P�S�F�O�
���"�O�B�M�Z�T�U�F�O���V�O�E��
�6�O�J�W�F�S�T�B�M���, �S�F�B�U�J�W�F�O���K�F�E�X�F�E�F�S���" �S�U����

�E�F�O�L�X�F�S�L���X�V�S�E�F�������������H�F�H�S�•�O�E�F�U�
���I�B�U��
���������.�J�U�B�S�C�F�J�U�F�S���V�O�E���X�V�S�E�F���C�F�S�F�J�U�T���W�J�F�M��
�G�B�D�I���B�V�T�H�F�[�F�J�D�I�O�F�U��

��

konsequent  
ideengetrieben
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��
�.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8���(�N�C�)��
�.�B�S�D���;�J�F�H�M�F�S��
�)�P�I�F�O�[�P�M�M�F�S�O�S�J�O�H��������������
�������������,�z�M�O��

��
��
�5�F�M�F�G�P�O�����������������������������°����
�'�B�Y������ �����������������������°������
�&���.�B�J�M������ �N�B�S�D���[�J�F�H�M�F�S�!�N�F�E�J�F�O���O�S�X���E�F��
�8�F�C���� �X�X�X���N�F�E�J�F�O���O�S�X���E�F��

Potenziale 
aktivieren

�%�J�F�� �.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S�� �/�3�8�� �(�N�C�)�� �J�T�U�� �E�J�F��
�4�U�B�O�E�P�S�U�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�T�B�H�F�O�U�V�S�� �E�F�T�� �-�B�O�E�F�T��
�/�P�S�E�S�I�F�J�O���8�F�T�U�G�B�M�F�O�� �G�•�S�� �E�J�F�� �.�F�E�J�F�O��
�C�S�B�O�D�I�F�O�����4�J�F���V�O�U�F�S�T�U�•�U�[�U���8�B�D�I�T�U�V�N���V�O�E����
�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
�� �G�z�S�E�F�S�U�� �C�S�B�O�D�I�F�O�•�C�F�S�H�S�F�J��
�G�F�O�E�F���7�F�S�O�F�U�[�V�O�H�F�O�
���W�F�S�L�•�S�[�U���8�F�H�F���[�V�N��
�,�B�Q�J�U�B�M���V�O�E���T�F�U�[�U���J�O�I�B�M�U�M�J�D�I�F���*�N�Q�V�M�T�F�����;�J�F�M��
�J�T�U�
���/�P�S�E�S�I�F�J�O���8�F�T�U�G�B�M�F�O���°���B�M�T���8�B�D�I�T�U�V�N�T��
�N�P�U�P�S���V�O�E���G�•�I�S�F�O�E�F�N���.�F�E�J�F�O�T�U�B�O�E�P�S�U���J�O��
�%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E�� �V�O�E�� �&�V�S�P�Q�B�� �°�� �X�F�J�U�F�S�[�V�F�O�U����
�X�J�D�L�F�M�O�
�� �E�J�F�� �S�F�H�J�P�O�B�M�F�� �8�J�S�U�T�D�I�B�G�U�� �[�V�� �G�z�S��
�E�F�S�O���V�O�E���E�J�F���.�F�E�J�F�O���B�V�G���E�F�N���8�F�H���J�O���F�J�O�F��
�E�J�H�J�U�B�M�F���;�V�L�V�O�G�U���[�V���C�F�H�M�F�J�U�F�O����

�8�F�O�O�� �F�T�� �V�N�� �.�F�E�J�F�O�� �H�F�I�U�
�� �W�F�S�O�F�U�[�U�� �E�J�F����
�.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S�� �/�3�8�� �(�N�C�)�� �O�J�D�I�U�� �O�V�S����
�#�S�B�O�D�I�F�O���"�L�U�F�V�S�F�
�� �T�P�O�E�F�S�O�� �B�V�D�I�� �8�J�S�U��
�T�D�I�B�G�U�
�� �8�J�T�T�F�O�T�D�I�B�G�U�� �V�O�E�� �z�G�G�F�O�U�M�J�D�I�F��
�)�B�O�E�� �°�� �J�N�N�F�S�� �N�J�U�� �E�F�N�� �#�M�J�D�L�� �B�V�G�� �H�M�P�C�B�M�F��
�.�j�S�L�U�F���V�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F���8�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H������
�;�V�T�j�U�[�M�J�D�I�� �F�S�I�z�I�U�� �T�J�F�� �E�J�F�� �"�U�U�S�B�L�U�J�W�J�U�j�U��
�E�F�T�� �4�U�B�O�E�P�S�U�F�T�� �N�J�U�� �Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�F�M�M�F�N�� �V�O�E����
�F�G�G�J�[�J�F�O�U�F�N�� �.�B�S�L�F�U�J�O�H�� �V�O�E�� �V�O�U�F�S�T�U�•�U�[�U��
�6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�T�B�O�T�J�F�E�M�V�O�H�F�O��

�.�J�U���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�O���'�M�B�H�H�T�D�I�J�G�G���&�W�F�O�U�T���X�J�F��
�Ã�5�I�F���8�P�S�M�E���B�G�U�F�S���"�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H�²���	�/�P�W�F�N�C�F�S��
���������
���V�O�E���Ã�"�%�7�"�/�$�&���°���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���8�F�C��
�����4�U�B�S�U�V�Q���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�²���	�4�F�Q�U�F�N�C�F�S�����������
���F�S��
�S�J�D�I�U�F�U���E�B�T���.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8���[�V�T�j�U�[�M�J�D�I��
�F�V�S�P�Q�j�J�T�D�I�F�� �-�F�V�D�I�U�U�•�S�N�F�
�� �E�J�F�� �G�•�S�� �V�O�E��
�B�V�T���/�3�8���I�F�S�B�V�T���T�U�S�B�I�M�F�O���V�O�E���/�P�S�E�S�I�F�J�O����
�8�F�T�U�G�B�M�F�O�� �B�M�T�� �B�U�U�S�B�L�U�J�W�F�O�
�� �[�V�L�V�O�G�U�T����
�H�F�S�J�D�I�U�F�U�F�O���8�J�S�U�T�D�I�B�G�U�T�����V�O�E���*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�T��
�T�U�B�O�E�P�S�U���T�J�D�I�U�C�B�S���N�B�D�I�F�O��

��
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Strategische 
Innovationen

�"�S�U�I�V�S���%��� ��-�J�U�U�M�F���C�F�S�j�U���T�F�J�U��� �� �� �� �� ��O�B�N��
�I�B�G�U�F�� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �X�F�M�U�X�F�J�U�� �J�O�� �4�B��
�D�I�F�O�� �4�U�S�B�U�F�H�J�F�
�� �*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �V�O�E��
�5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���� �6�O�T�F�S�F�� �#�F�S�B�U�F�S�� �H�F�C�F�O��
� , �M�J�F�O�U�F�O�� �B�M�M�F�S�� �#�S�B�O�D�I�F�O�� �V�O�E�� �*�O�E�V�T��
�U�S�J�F�O�� �*�N�Q�V�M�T�F�� �G�•�S�� �O�F�V�F�O�� �&�S�G�P�M�H���� �8�J�S��
�•�C�F�S�T�F�U�[�F�O���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���J�O���4�U�S�B�U�F�H�J�F����
�8�J�M�M�L�P�N�N�F�O���J�O���E�F�S���8�F�M�U���E�F�S���*�O�O�P�W�B��
�U�J�P�O�F�O���� �8�J�M�M�L�P�N�N�F�O�� �C�F�J�� �"�S�U�I�V�S�� �%����
�-�J�U�U�M�F�����8�B�T���E�J�F���#�F�S�B�U�F�S���W�P�O���"�S�U�I�V�S���%����
�-�J�U�U�M�F���W�P�N���8�F�U�U�C�F�X�F�S�C���V�O�U�F�S�T�D�I�F�J�E�F�U�
��
�J�T�U���E�B�T���2�V�j�O�U�D�I�F�O���N�F�I�S���B�O���*�O�E�J�W�J�E�V�B��
�M�J�U�j�U�
���Q�F�S�T�z�O�M�J�D�I�F�N���&�O�H�B�H�F�N�F�O�U���V�O�E��
�, �S�F�B�U�J�W�J�U�j�U���T�P�X�J�F���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T�L�S�B�G�U���C�F�J��
�E�F�S���-�z�T�V�O�H�T�G�J�O�E�V�O�H�����8�J�S���C�F�U�S�B�D�I�U�F�O��
�F�J�O���6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O���B�M�T���J�O�O�P�W�B�U�J�W�
���X�F�O�O��
�F�T���T�F�J�O�F�O���8�F�U�U�C�F�X�F�S�C�F�S�O���J�O���E�F�S���&�O�U��
�X�J�D�L�M�V�O�H���V�O�E���F�S�G�P�M�H�S�F�J�D�I�F�O

�7�F�S�N�B�S�L�U�V�O�H�� �O�F�V�F�S�� �1�S�P�E�V�L�U�F�� �V�O�E��
�%�J�F�O�T�U�M�F�J�T�U�V�O�H�F�O�
�� �J�O�� �E�F�S�� �(�F�T�U�B�M�U�V�O�H��
�V�O�E���0�Q�U�J�N�J�F�S�V�O�H���W�P�O���(�F�T�D�I�j�G�U�T�Q�S�P��
�[�F�T�T�F�O���T�P�X�J�F���J�N���)�F�S�W�P�S�C�S�J�O�H�F�O���O�F�V�F�S��
�(�F�T�D�I�j�G�U�T�N�P�E�F�M�M�F���•�C�F�S�M�F�H�F�O���J�T�U
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Wirksam 
werben
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�°�� �T�P�X�P�I�M�� �G�•�S�� �5�7���8�F�S�C�V�O�H�� �B�M�T�� �B�V�D�I�� �G�•�S��
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Dynamischer  
Praxistransfer
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Wir gestalten  
das Internet
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Abb.  # �°���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H���E�F�T���8�F�S��
�C�F�N�B�S�L�U�F�T
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Abb.  '  �°���.�F�E�J�F�O�L�P�O�T�V�N���Q�S�P��
�1�F�S�T�P�O���V�O�E���5�B�H���J�O���.�J�O�V�U�F�O
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Abb. (  �°���)�Z�Q�P�U�I�F�T�F�O���[�V�S���7�F�S�j�O��
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����������
Quelle: �*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
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Abb. )  �°���(�F�S�N�B�O���X�F�C�T�J�U�F�T
Quelle: �(�P�P�H�M�F�����������
���9�J�O�H�����������
��
�*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E��

Abb. *  �°���8�J�F���T�D�I�j�U�[�F�O���4�J�F���E�F�O��
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Abb. +  �°���#�F�L�B�O�O�U�I�F�J�U�
���/�V�U�[�V�O�H��
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Die Kosten fŸr das ãKlicken Ò auf eine Werbung
á Im Vorf eld ausgehandelter Festpr eis
á Auktions-basiertes System

á Kosten pr o tausend Abruf e der Werbung
á Manchmal als ãCost-per -impr essionÒ (CPI) bezeichnet

Beispiel:
á Radio
á TV

Beispiel:
á Online-Bildschirmwerbung
á Sucht ext-basierte Werbung

Cost-per -mille
(CPM/TKP)

á Kosten pr o neuem Kunden, der ein Pr odukt kauft

á Kosten fŸr eine speziÞ  sche Transaktion
á Je nach Transaktion wir d in nachf olgende Kategorien unterschieden:

Cost-per -Or der
(CPO)

Cost-per -Clic k
(CPC)

Cost-per -Action
(CPA)

Beispiel:
á Produktempf ehlung

á Kosten fŸr jede ver einbarte Aktion in der Werbung
á HauptsŠchlich in Kombination mit inter aktiver Werbung

á Beteiligung der Plattf orm an der Werbung 
 zur echenbar en UmsŠtzen

Beispiel:
á Registrierung beim 
 Newsletter

Beispiel:
á Erreichung einer bestimmten  
 Punktzahl in einem Online- Spiel

á Kosten pr o registriertem Nutzer , der sich fŸr einen  
 Newsletter/ ein Pr odukt anmeldet

áErfolgs-basierter Umsatz an einger eichten Coupons 
 fŸr Rabatte oder Fr eipr odukt e

Cost per Lead
(CPL)

Revenue Sharing

Cost-per - 
Engagement (CPE)

Couponing

Beispiel:
á Apple App- Store 
 GeschŠftsmodell

Beispiel:
á Coca Cola Mobile QR Coupons

Die Werbeindustrie kann verschiedene AbrechnungsansŠtz e 

nutzen, um die E*  zienz einer Kampagne zu messen

Besucher-basierte Messung Performance-basierte Messung
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Abb.  !$  �°���8�F�M�D�I�F���7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P��
�E�F�M�M�F���X�F�S�E�F�O���X�F�M�D�I�F���,�B�O�j�M�F���C�J�T��
�����������E�P�N�J�O�J�F�S�F�O� 
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb.  !!  �°���1�S�F�J�T�F�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���V�O�E��
�7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F�
���"�O�H�B�C�F�O���J�O����
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb.  !#  �°���%�J�F���8�F�S�C�F�J�O�E�V�T�U�S�J�F��
�L�B�O�O���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F���"�C�S�F�D�I�O�V�O�H�T��
�B�O�T�j�U�[�F���O�V�U�[�F�O�
���V�N���E�J�F���&�G�¾�[�J�F�O�[��
�F�J�O�F�S���,�B�N�Q�B�H�O�F���[�V���N�F�T�T�F�O
Quelle :���"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F���"�O�B�M�Z�T�F

Abb. !'  �°���8�J�F���T�D�I�j�U�[�F�O���4�J�F���E�J�F��
�"�U�U�S�B�L�U�J�W�J�U�j�U���E�F�S���G�P�M�H�F�O�E�F�O���7�F�S��
�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F���F�J�O� 
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. !"  �°���8�J�F���T�D�I�j�U�[�F�O���4�J�F���E�J�F��
�[�V�L�•�O�G�U�J�H�F���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���E�F�S���1�S�F�J�T����
�V�O�E���7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M�M�F���F�J�O� 
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. !% �°���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H���E�F�S���8�F�S��
�C�F�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���O�B�D�I���.�F�E�J�F�O
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. !(  �°���8�J�D�I�U�J�H�L�F�J�U���C�F�J���7�F�S�H�B�C�F��
�W�P�O���.�F�E�J�B�C�V�E�H�F�U�T�
���"�O�H�B�C�F�O���J�O����
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. !)  �°���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���E�F�S��
�&�O�U�T�D�I�F�J�E�V�O�H�T�L�S�J�U�F�S�J�F�O���C�F�J���.�F�E�J��
�B�C�V�E�H�F�U�T�
���"�O�H�B�C�F�O���J�O����
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. !*  �°���7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H���E�F�S��
�8�F�S�C�F�J�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���J�O���0�O�M�J�O�F��
�#�F�S�F�J�D�I�F�O�
���"�O�H�B�C�F�O���J�O����
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������
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Heutige Pr eismodelle sind nicht ausr eichend, 
um den Wert eines Werbeformates korr ekt zu 
bestimmen.
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Bis 2015 wir d die Bedeutung der 
Versteigerung von WerbeplŠtzen zunehmen.
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In Zukunft wir d es noch viel mehr 
verschiedene Pr eismodelle geben.

4
4

4

Advertiser

Publisher

Demand Side 
Platf orm 

(DSP)

Sell Side
Platf or m

(SSP)

RTB
Ad exchange

Werbung auf Facebook ermšglicht jedem  
Werbenden die speziÞ sche Zielgruppe  
in gro§en Plattf ormen mit keinem oder  
geringem Wissen anzuspr echen

Allgemein
 GeograÞ e (Land und Stadt)

 Alter & Geschlecht

 Sozialer Status (ledig, verlobt, verheir atet)

 Sprachen

Ausbildung & Beruf
 Dauer und Gr ad der Ausbildung

 Firmengr š§e

Soziale Inter essen
 Inter essen wie (Fu§ball, Hunde etc.)

 Freundeskr eis

 Anstehende Events

Zeitdauer
 Zeitdauer online  (Start und Enddauer)

 Adressierung von Usern an 
 deren Geburtstag

Di, erenzierungspar ameter 
von Faceboo k

 Facebook ermöglicht 
 Mikro-Werbung für jedes Budget

 Durch die großen Di# erenzierungs-
 kriterien können kleine Gruppen
 Zielgruppen im ganzen Land 
 ansprechen

 Kosten für eine kleine Werbe-
 kampagne fangen bei einem Euro  
 pro Tag an

 Neben Mikro-Werbekampagnen
 sind auch große und landesweite
 Kampagnen möglich

Mikro Di,  erenzierung

Estimated r eac

808,240  people

 who live in German

 who live within 8
 of Munich

Try Facebook Ads
 Reach the excact 

 audience you want 
 with Facebook‘
 customizable tar

Beispiel

Abb.  !+  �°���#�F�J�T�Q�J�F�M�F���F�O�U�M�B�O�H���E�F�S��
�8�F�S�U�T�D�I�z�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F���J�N���0�O�M�J�O�F��
�8�F�S�C�F�N�B�S�L�U���E�F�S���;�V�L�V�O�G�U
Quelle: �"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F���"�O�B�M�Z�T�F

Abb.  #$ �°���'�B�M�M�T�U�V�E�J�F���)�V�U�D�I�J�O�T�P�O��
�����"�V�T�U�S�J�B
Quelle: Hutchinson',  Arthur 
D. Little Analyse

Abb.  #!  �°���&�J�O�T�D�I�j�U�[�V�O�H���E�F�S��
�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�S���8�F�S�C�F��
�G�P�S�N�F�O
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. ##  �°���.�z�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O���E�F�S��
�8�F�S�C�V�O�H���B�V�G���G�B�D�F�C�P�P�L��
Quelle:  �G�B�D�F�C�P�P�L�
���"�S�U�I�V�S���%����
�-�J�U�U�M�F���"�O�B�M�Z�T�F

Abb. #'  �°���1�S�P�[�F�O�U�V�B�M�F���7�J�T�V�B�M�J�T�J�F��
�S�V�O�H���E�F�T���8�F�S�C�F�N�B�S�L�U�B�O�U�F�J�M�T���J�O��
�E�F�O���,�B�O�j�M�F�O���W�P�O��������������������
Quelle :���*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. #"  �°���;�F�J�U�B�V�G�X�B�O�E���V�O�E���8�F�S��
�C�F�B�V�T�H�B�C�F�O���J�N���7�F�S�H�M�F�J�D�I�
���+�B�I�S��
���������
���"�O�H�B�C�F�O���J�O����
Quelle :���0�7�,�
���/�J�F�M�T�F�O�
���.�F�E�J�F�O��
�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8

Abb. #% �°���;�F�J�U�B�V�G�X�B�O�E���V�O�E���8�F�S��
�C�F�B�V�T�H�B�C�F�O���J�N���7�F�S�H�M�F�J�D�I�
���+�B�I�S��
���������
���"�O�H�B�C�F�O���J�O������
Quelle: �.�P�S�H�B�O���4�U�B�O�M�F�Z�
���4�B�Q�J�F�O�U��
�/�J�U�S�P��

Abb. #(  �°���4�U�B�U�F�N�F�O�U�T���[�V�S���&�O�U��
�X�J�D�L�M�V�O�H���W�P�O���7�F�S�H�•�U�V�O�H�T�N�P�E�F�M��
�M�F�O�
���"�O�H�B�C�F�O���J�O����
Quelle: �*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���&�Y�Q�F�S��
�U�F�O�C�F�G�S�B�H�V�O�H���'�V�U�V�S�F���P�G���"�E�W�F�S�U�J��
�T�J�O�H�����������
���#�B�T�J�T���O��������

Abb. #)  �°���%�J�H�J�U�B�M�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F����
Quelle:  �.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8

� � � %�J�F� � � Ã�%�F�N�B�O�E���4�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�²� � � 	�%�4�1�
� � � C�F�T�U�F�I�U� � � B�V�T� � � 0�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�F�O�
� � � E�J�F� � � T�J�D�I��
�� �E�B�S�B�V�G���T�Q�F�[�J�B�M�J�T�J�F�S�U���I�B�C�F�O�
���B�V�T���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�O���2�V�F�M�M�F�O���E�J�F���P�Q�U�J�N�B�M�F�O���8�F�S�C�F��
�� �G�M�j�D�I�F�O���J�O���&�D�I�U�[�F�J�U���F�J�O�[�V�L�B�V�G�F�O�����%�J�F���2�V�F�M�M�F�O���T�J�O�E���8�F�S�C�F�O�F�U�[�X�F�S�L�F�
���"�E�&�Y��
�� �D�I�B�O�H�F�T� � � P�E�F�S���4�F�M�M���4�J�E�F���1�M�B�U�U�G�P�S�N�F�O��� � � 4�P�C�B�M�E���E�J�F���'�M�j�D�I�F�O���H�F�G�V�O�E�F�O� � � T�J�O�E�
��
�� �W�F�S�X�B�M�U�F�U� � � E�J�F� � � 1�M�B�U�U�G�P�S�N� � � E�J�F� � � ,�B�N�Q�B�H�O�F���V�O�E���F�S�T�U�F�M�M�U� � � &�D�I�U�[�F�J�U�C�F�S�J�D�I�U�F���[�V�N��
�� �, �B�N�Q�B�H�O�F�O���T�U�B�O�E���G�•�S���E�F�O���8�F�S�C�F�U�S�F�J�C�F�O�E�F�O����

� � � *�O���Ã�"�E�&�Y�D�I�B�O�H�F�T�²���X�F�S�E�F�O���8�F�S�C�F�¿���j�D�I�F�O���[�X�J�T�D�I�F�O���"�O�C�J�F�U�F�S�O���V�O�E���/�B�D�I�G�S�B�H�F�S�O��

Der ehemals r eine Mobilfunkanbieter Hutchison 3 aus …sterr eich hat sich zu 
einer Mediaagentur entwickelt, die die gesamte Wertschšpfungskette bedient.

Um die gesamte Wertschšpfungskette bedienen zu kšnnen nimmt, 
Hutchison 3 die Rolle dr eier Akteur e ein:

Campai gn
Creation

Suppor ting ser vices Core ser vices

Ad
aggr egat io n

Channe l
bu yi ng

Campai gn
invent or y
sellin g

Campai gn
serv in g

Publi shin g Access
prov isio n

Serv ice
prov isio n

Device
prov isio n

Access / Service Pro vider
�T��Kundenbetreuun g

�T��Prov ider von M obile Data und ISP f Ÿr Mobile Int ernet Access

�T��Distri bution skanal fŸr d ig it ale Inh alte

�T��Netzwer k an Partner n u nd Koope ratione n mit a nderen  
 Inh alte Aggregato ren und M edienÞ rmen

�T��Kampag nenent wi cklung, - leitung und -durchf Ÿhrung

�T��Mediaplanung , Werbeplat zanbieter

�T��Multimedia ���’�C�F�S�d Šchen f Ÿr SMS, MMS, Voice, Video , E-Mail etc�U

Medien Þ rma / Inh alte Agg rega to r

Online- Marketing Agentur
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�,�P�N�N�V�O�J�L�B�U�J�P�O���M�j�T�T�U���E�J�F���(�S�F�O�[�F�O��
�[�X�J�T�D�I�F�O� � � ,�V�O�E�F�O������ � � � V�O�E� � � 1�S�P�E�V�[�F�O�U�F�O
�[�V�T�F�I�F�O�E�T���W�F�S�T�D�I�X�J�N�N�F�O�����'�S�B�H�M�P�T���F�S��
�X�B�S�U�F�O���E�J�F���,�V�O�E�F�O�
���E�B�T�T���J�I�S�F���8�• �O�T�D�I�F��
�V�O�E���7�P�S�T�D�I�M�j�H�F���C�F�S�•�D�L�T�J�D�I�U�J�H�U���V�O�E���B�V�G��
�#�B�T�J�T���I�z�I�F�S�F�S���4�F�S�W�J�D�F���-�F�W�F�M�T���V�N�H�F�T�F�U�[�U��

�X�F�S�E�F�O� � � T�J�D�I�� �B�O� � � E�J�F�T�F�O���#�F�E�•�S�G�O�J�T�T�F�O��
�B�V�T�S�J�D�I�U�F�O���N�•�T�T�F�O���V�O�E���8�F�S�C�F�B�L�U�J�W�J�U�j��
�U�F�O���N�J�U���H�S�P�‡�F�O���4�U�S�F�V�W�F�S�M�V�T�U�F�O���[�V�H�V�O�T��
�U�F�O���W�P�O���8�F�S�C�F�N�B�‡�O�B�I�N�F�O� � �M�B�O�D�J�F�S�F�O�
��
�E�J�F���L�V�O�E�F�O�T�F�J�U�J�H���H�F�X�•�O�T�D�I�U���T�J�O�E���V�O�E��
�H�F�[�J�F�M�U���V�O�E���L�P�O�U�F�Y�U�T�F�O�T�J�U�J�W���B�V�T�H�F�T�U�F�V��

Prozentuale Visualiesierung des 
Werbemarktanteils in den KanŠlen 
von #$!$Ð#$!%

�7�F�S�j�O�E�F�S�V�O�H�F�O���J�O���E�F�S���8 �F�S�C�F�N�B�S�L�U�B�O��
�U�F�J�M���7�F�S�U�F�J�M�V�O�H���W�P�O���������� ���C�J�T���������� ��

Werbemarktanteil 2 015 Medien

TV-Medien

Online-Medien

Zeitung

Print

Radio

36,0%

36,8%

12,8%

10,6%

3,7%

9%

Werbemarktanteile 2 010 Medien

19,2%

19,0%

16,4%

4,9%

TV-Medien

Online-Medien

Zeitung

Print

Radio

Fachpr esse
1,4%

39,1%

Werbetr eibende

Digitale Werbebšrse gleicht Kampag-
nen-P arameter im Trial- & Er ror-Prin-
zip mit verfŸgbar en WerbeplŠtzen ab

Algorithmus bucht Werbemittel auf  
Plattformen mit max. P erformance zum  
hšchstmšglichen Pr eis in Echtzeit ein

Algorithmus optimiert Einbuchungen 
kontinuierlich bis zum Ende der Kam-
pagnen unter Um satz- und P erfor-
mance- Gesichtspunkten

Bidding Engine

Customer Fr ontend 
(Self Service)

div. Werbeformen

Targeting- Optionen

VergŸtungsmodell

Werbekontext e

max. Kampagnenangebot e

Digitale Werbebšrse /47

Print

26
12beausgaben im  

Angaben in % 

�B�M�M�F�O���, �B�O�j�M�F�O��

TV-Medien

39 31
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Der ehemals r eine Mobilfunkanbieter Hutchison 3 aus …sterr eich hat sich zu 
einer Mediaagentur entwickelt, die die gesamte Wertschšpfungskette bedient.

Um die gesamte Wertschšpfungskette bedienen zu kšnnen nimmt, 
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Online- Marketing Agentur
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Werbekunden Media-Agentur en Online 

Abb.  #*  �°���%�J�H�J�U�B�M�F���8�F�S�C�F�C�z�S�T�F����
Quelle:  �.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8

Abb.  #+ �°���$�P�O�U�F�Y�U���#�S�P�L�F�S�
���$�P�O��
�U�F�Y�U���"�H�F�O�U
Quelle:  �4�B�Q�J�F�O�U���/�J�U�S�P�������������J�O��
�"�O�M�F�I�O�V�O�H���B�O���(�B�S�U�O�F�S
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Context Br oker
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Customization

Context -Enriched Ser vices



 

 /81 /81Future of Advertising  Impressum  80

Impressum

�E�F�O�L�X�F�S�L���(�N�C�)��
�7�P�H�F�M�T�B�O�H�F�S�T�U�S��������
�������������,�z�M�O

�.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8���(�N�C�)��
�)�P�I�F�O�[�P�M�M�F�S�O�S�J�O�H��������������
�������������,�z�M�O

�"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F���"�V�T�U�S�J�B���(�N�C�)��
�(�S�B�G�F�O�C�F�S�H�F�S���"�M�M�F�F����������
�������������%�•�T�T�F�M�E�P�S�G

�E�F�O�L�X�F�S�L���(�N�C�)��

�$�I�n�S�J�O�F���E�F���#�S�V�K�J�O��
�5�F�M�F�G�P�O���������������������°��������
�'�B�Y�����������������������°��������
�.�B�J�M�����D�I�F�S�J�O�F���E�F�C�S�V�J�K�O�!�E�F�O�L�X�F�S�L���D�P�N��
�X�X�X���E�F�O�L�X�F�S�L���D�P�N

�.�F�E�J�F�O�D�M�V�T�U�F�S���/�3�8���(�N�C�)��

�.�B�S�D���;�J�F�H�M�F�S����
�5�F�M�F�G�P�O���������������������������°����
�'�B�Y���������������������������°������
�.�B�J�M�����N�B�S�D���[�J�F�H�M�F�S�!�N�F�E�J�F�O���O�S�X���E�F��
�X�X�X���N�F�E�J�F�O���O�S�X���E�F

�"�S�U�I�V�S���%�����-�J�U�U�M�F���"�V�T�U�S�J�B���(�N�C�)��
��
��
�.�B�S�J�P�O���4�P�N�N�F�S�X�F�S�D�L����
�5�F�M�F�G�P�O�����������������������°��������
��
�.�B�J�M�����T�P�N�N�F�S�X�F�S�D�L���N�B�S�J�P�O�!�B�E�M�J�U�U�M�F���D�P�N����
�X�X�X���B�E�M�J�U�U�M�F���D�P�N

Herausgeber:

Ansprechpartner



 

 /81 /81

�*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���(�N�C�)
�1�J�D�B�T�T�P�Q�M�B�U�[��������
�������������,�z�M�O

�.�F�E�J�F�O���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���*�O�T�U�J�U�V�U���B�O��
�E�F�S���)�P�D�I�T�D�I�V�M�F���'�S�F�T�F�O�J�V�T��
�*�N���.�F�E�J�B�Q�B�S�L�����D��
�������������,�z�M�O

�F�D�P���°���7�F�S�C�B�O�E���E�F�S���E�F�V�U�T�D�I�F�O����
�*�O�U�F�S�O�F�U�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U���F���7����
�-�J�D�I�U�T�U�S���������I��
�������������,�z�M�O

�*�1���%�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���(�N�C�)��
��
��
�+�B�O���*�T�F�O�C�B�S�U����
�5�F�M�F�G�P�O���������������������°������
�'�B�Y���������������������°������������
�.�B�J�M�����K�B�O���J�T�F�O�C�B�S�U�!�J�Q���E�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���E�F��
�X�X�X���J�Q���E�F�V�U�T�D�I�M�B�O�E���E�F

�.�F�E�J�F�O���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���*�O�T�U�J�U�V�U���B�O���E�F�S��
�)�P�D�I�T�D�I�V�M�F���'�S�F�T�F�O�J�V�T��
��
�1�S�P�G�����%�S�����8�F�S�O�F�S���4�D�I�X�B�E�F�S�M�B�Q�Q��
�5�F�M�F�G�P�O���������������������������°������
�'�B�Y���������������������������°������
�.�B�J�M�����P�G�¾�D�F�!�N�F�N�J���L�P�F�M�O���E�F��
�X�X�X���N�F�N�J���L�P�F�M�O���E�F

�F�D�P���°���7�F�S�C�B�O�E���E�F�S���E�F�V�U�T�D�I�F�O����
�*�O�U�F�S�O�F�U�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U���F���7��

�)�B�S�B�M�E���"�����4�V�N�N�B��
�5�F�M�F�G�P�O���������������������������°����
�'�B�Y���������������������������°��������
�.�B�J�M�����I�B�S�B�M�E���T�V�N�N�B�!�F�D�P���E�F��
�X�X�X���F�D�P���E�F








